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ESSAI

Sur UEtabliffement des Hépitaux
dans les grandes Villes.

L projet de M. Poyet a excité une
fermentation générale , & le Gouverne-
ment I'a partagée. L’attention publique,
détournée tant de fois d’'un objet fi propre
a la fixer , s’eft reportée avec une aétivité
nouvelle fur les maux preffans dont les
pauvres de la Capitale font depuis fi long-
temps les victimes. Cette queftion tient de
trop pres a l'intérée du Peuple, pour qu'il
ne foit pas appellé a 'examen de fes droits
& a la décifion de fon fort. Tel éroit le
A

2 ' S A1
but.du Miniftere , lor{qu’il autorifa la pu-
blication de mon Mémoire fur I'Hoétel-
Dieu; tel il éroit encore, lorfqu'il a chargé
I’Académie des Sciences d’examiner ce
M¢émoire & le Projet qui I'accompagnoit,
& ce Corps éclairé fent trop bien quel fe-
cours il peut titer de l'opinion publique,
pour ne pas accueillir & favorifer tous les
moyens de la fixer & de la faire connoitre.
Je crois donc répondre aux intentions
du Gouvernement & a celles de I'Aca-
démie , en foumettant au jugement du
Public plufieurs idées propres, ce me fem-
ble, a jetter un nouveau jour fur cette in-
téreflante difcuflion. Il ne sagic plus ici
du Projet de M. Poyet. Je crois avoir tout
dit {fur cet objet, foit dans mon Mémoire,
foit dans la Réponfe que je fis il y a huit
mois aux Obje&tions qui nous furent alors
oppofées (1). C'eft déformais a I’Académie

(1) Yoyez les Ouvrages intitulés : Relevé des principales
erreurs contenues au Mémoire fur la nécefficé de transferer
I'Hétel-Dieu de Paris , chez Hardouin & Gatrey , au Pa<
lais Royal; & Supplimen: an Mémoir: fur la nécefficé de
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qu’il eft réfervé de prononcer. Mais i cette
difcuflion fe font mélées depuis des quef-
tions nouvelles & plus générales : je vais
eflayer de les approfondir. En s’intéreffant
au Projet de M. Poyet, la voix publique
nous remercia tous deux d’avoir contribué
aremettre ces objets fous les yeux du Gou-
vernement. Elle nous donna dés-lors le
droit de continuer a €tre les Avocats du
pauvre. C'eft ce droit que je réclame. Mon
devoir eft d'en ufer avec tout le refpedt
que je dois a une caufe pareille.

Les diverfes queftions dont je vais m’oc-
cuper pourront d'abord paroitre peu liées
en apparence, mais un nceud fecret les
unit toutes. Le fuivre & l'indiquer 2 me-
fure rallentiroit ma marche. J’aime mieux
laiffer mes idées fe clafler d’elles-mémes ,

& leur enfemble en rendra le réfulcat
{enfible.

transférer I'Hotel-Dien, ou Analyfe du Relevé des princie
pales erreurs contenues dans cet Ouvrage, chez Delenne,
au Palais Royal, & autres Libraircs.
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CHAPITTRESL

.Des dé‘l’Oif‘S d’u GOH‘V&'I‘IZEHR’!ZL‘ envers

les Pauvres.

S 1tous les hommes naiffoient forts, riches
& fains , ils n’auroient qu’a jouir des bien-
faits de la Nature. Il nexifteroit pas de
befoins particuliers, il n’en exifteroit des-
lors pas de publics. Toute union préfup-
pofe I'idée de foibleffe : tout rapproche-
ment préfuppofe un befoin. Du moment
ou il exifte un foible , un pauvre , un op-
primé , il a befoin d’une force extéricure
qui puiffe T'aider, le fecourir ou le dé-
fendre. Cette force eft le Gouvernement.
Le Gouvernement n’exifte donc que pour
les pauvres, les foibles & les opprimés ;
fans cux on n’auroit jamais eu befoin de
I’établir.

L’un des premiers devoirs du Gouver-
nement , dira-t-on peut-¢tre, cft de main-
tenir les propriétés, & le pauvre n'en a
point. Mais, fi les riches ceffoient d’en
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avoir , ils deviendroient pauvres. Cleft
pour les empécher de le devenir qu'exifte la
loi de la propriété. Ce n’eft donc pointa la
rigueur une loi pour les riches ; ceft une
loi défenfive & protelrice, deftinée finon
a détruire , dumoins i prévenir le befoin;
c’eft encore une loi pour les pauvres.

Les idées de fociété , de gouvernement,
de fecours publics, font dans la nature :
car I'idée de compaflion y eft aufli, & ceft
cette idée primitive qui leur fert de bafe.
Tout autre fyftéme tendroit a rendre of-
fenfive une arme qui ne fut créée que pour
défendre. Loin donc de nous la penfée
que le pauvre foit fait pour fervir le riche,
ou le foible pour fervir le fort. Le valet
fert fon maitre , & celui-cien le nourriffant
Ie fert a fon tour. Loin de nous encore plus
I'idée que le Gouvernement foit fait pour
ceux qui n'ont befoin de rien. Il ne doit
qua ceux qui ont befoin, & il leur doit
en raifon de I'étendue de leurs befoins.

Si I'égalité des fortunes & des condi-
tions ¢€toit poflible, fon devoir feroit de
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P'érablir. Il doit au moins chercher a ap-
procher autant qu'il eft en lui d’un équi-
libre que les paflions humaines, & peut-
étre encore plus irrégulicre diftribution
des biens & des maux phyfiques , I'empé-
chent de maintenir a la rigueur. De cette
inévirable inégalité réfultent, il eft vrai,
des combinaifons avantageufes. Elle pro-
duit les liens, les befoins mutuels; &
fans clle peut-étre , ce quon appelle verzu
n'exifteroit pas, ou feroit inutile. Mais
ceft auffi de cette inégalité pouflée a
Pexces que naiffent tous les crimes. L'idée
premi¢re du crime fuppofe des befoins
extrémes. Si dans les grandes Sociétés les
crimes font plus communs, c’eft parce que
I'inégalité y eft plus grande, Si Uon peut
y en citer de moins motivés, ceft que la
dépravation des moeurs , en en multipliant
les exemples , a affoibli a la longue I'hor-
reur qu’ils infpirent naturellement a celui
que le befoin extréme na pas égaré.

Les befoins extrémes font donc ce que
le Gouvernement eft le plus intéreflé &
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prévenir. Rien a fes yeux ne doit étre plus
facré , ni plus refpettable. Il doit peu 2
celui qui manque de peu : il doit tout a
'celui qui manque de tout.

Ces réflexions acquerront plus de force
encore , {i nous portons les yeux fur les
fervices que rendent a I'Etat les claffes
inférieures , c’eft-a-dire, les claffes fouf-
frantes de la Société. Sans elles, le riche
ne feroit ni logé, ni habillé, ni nourri.
Cleft pour lui que lartifan , monté fur un
fréle échafaud, €leve au péril de fa vie
des poids énormes au fommet de nos édi-
fices ; ceft pour lui que le cultivateur
brave l'intempérie des faifons , & les fa-
tigues accablantes de la culture ; c’eft pour
lui quune foule d'infortunés vont cher-
cher la mort dans les mines & dans les
atteliers de teinture ou de préparations
minérales. Et que faitil cet homme feul ,
pour lequel tant d'autres fouffrent ¢ Il
jouit, & ne jouit que parce qu'ils fouffrent,
Quauroit-il a leur dire, fil'exces de leurs
maux & la comparaifon défolante de leur

A g

8 Essatl

fort au fien les réduifoient au défefpoir?
Rien. La Nature leur devoit autant qu’a
lui. Ils ne feroient que rentrer dans leurs
droits.

Ces vérités font trop générales pour
trouver des contradiéteurs, & je ne crains
point de les voir direétement combattues;
je crains feulement que 'on n'en élude les
conféquences, ou que l'on n’en circonf-
crive les applications. On I'a déja fait
d’avance dans un Ouvrage que jai en ce
moment fous les yeux (1). L’Auteur n’a
pas craint de chercher a borner les droits
du pauvre. La fenfibilité qu’il a répandue
dans fon ¢écrit eft trop vive pour étre

_ feinte , & je fuis loin de le foupconner de

ne prendre qu’un foible intérét a l'objet
qui nous occupe tous deux. Mais n’auroit-
il pas trop écouté des idées de fagelle &
d’économie qui, toutes louables qu'elles
foient, pourroient fervir de prétexte a

(1) Idées fur les fecours a donner aux pauvres malades
dans une grande Ville. Philadelphic; & fe trouve a Paris,
chez Mourard , ruc des Mathurins,



SUR LES HOPITAUZX. )

des vues dire&tement contraires a celles de
bienfaifance & d’humanité qui l'infpiroient
lui-méme ?

Joferai le dire d’abord. Dans des écrits
privés ou polémiques fur cette matiere,
il ne peut y avoir de rifque a trop étendre
les droits du pauvre. Le pis qui en pour-
roit arriver, feroit que le Gouvernement
{e laifsit entrainer un inftant, & commit
dans cette branche d’Adminiftration quel-
qu'une de ces indifcrétions dont il ne peut
fouvent fe défendre dans d’autres branches
ou ces indifcrétions font bien plus a crain-
dre. Mais nous n’en fommes pas a ce point;
& , y fuflions-nous arrivés, le remede fe-
roit {imple. Il n’y auroit qu’a laiffer aller
le cours des chofes. La pente inévitable
qui dégrade les meilleures inftitutions ré-
tabliroit bientét I'équilibre, & les pau-
vres auront toujours trop dennemis &
trop peu de puiffance pour garder long-
temps ce quon leur aura donné de fuperflu,
Ils ne vont point dans les Cours : c’eft déja
une vertu que d’y porter leurs foupirs &
de s’y montrer leur défenfeur, Le Souve-
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rain pour les connoitre eft prefque forcé
de defcendre jufqu’a eux ; ils n'arrivent
jamais jufqu’a lui. Telle eft la diftance
qui le fépare d'eux , qua peine peut- il
efpérer que le fruic de fes vues bienfai-
fantes leur parvienne fans déchet , & tel
qu’il le leur a defliné. Il n’a peut-étre méme
quun feul moyen de s’en affurer: c’eft de
croire qu’il n'ordonnera jamais trop , parce
qu'on n’exécutera jamais aflez.

Quoi qu’il en foit, quels font les droits
du pauvre? S’en occuper eft-il un fimple
devorr du Gouvernement? Eft-ce un b¢/o:n
réel de I'Etat? Cette diftintion de mots
eft plus importante qu’elle ne femble I'étre.
Le devoir s’eft vu facrifi¢ tant de fois au
befoin, que le fort des pauvres ne tient
peut-étre qu’a ce point feul de difcuffion.

L’Hiftoire du Gouvernement en France
offre 4 cet égard une remarque affez fin-
guliere; c'eft que la plupart des anciens
établiffemens de Charité font dus a des
fondations privées , a des vues fimple-
ment pieufes & individuelles , & quil en
eft peu qui ayent été fondés par le Gou-
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vernement & par des vues générales d’Ad-
minifiration. L'Erat n’y a le plus fouvent
contribué que par des fupplémens de fe-
cours, & par une protettion que provos
quoient les circonftances du moment ou
des néceflités devenues impérieufes. Cet
objet, ainfi que beaucoup d'autres, at-
tendoit le progrés des lumicres , & n'a
commencé que depuis peu de temps a €tre
compté parmi les grands objets de I'atten~
tion miniftérielle. Mais le point de vue
général , fous lequel on Yavoit toujours
confidéré, a empéché qu’il ne prit parmi
eux la place qui lui €toit peut-€tre die.
La Religion fe I'étoit exclufivement ap-
proprié,& quoiqu’il ne puiffe avoir unebafe
plus refpetable , il eft malheureufement
vrai quuni de trop prés avec elle, il a di
fouffrir de la révolution qu’ont éprouvée
a la longue tous les devoirs religieux.
D’autres caufes ont pu y nuire encore. Le
zele des particuliers, ’habitude d’y re-
courir, la fécurité qu'infpiroit cette habi-
tude toujours entretenue par de nouveaux
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traits de bienfaifance privée, tout a con-
tribué a rallentir I'attention du Gouver-
nement , & i lui fermer les yeux fur Pexi-
gence d’un befoin qui s’étoit prefque tou-
jours paflé de lui.

Mais il eft temps enfin d’adopter d’autres
principes. Si toutes les branches de I’Ad-
miniftration & de la Police euffent été,
comme les Hopitaux , abandonnées aux
foins précaires de la charité & de la vertu,
ou reftreintes comme eux a des fondations
privées pour tout fecours, nous n’aurions
peut-étre encore ni arts , ni manufac-
tures, ni grandes routes, ni villes pavées.
Ces objets ont été vus en grand; on les a
créés, & on les a créés ce qu'ils devoient
étre, tandis que le fort des pauvres n'eft
en arriere que parce quon ne sen eft ja-
mais occupé que relativement aux befoins
du moment ou a des circonftances locales.
Et quel objet plus digne cependant des
foins zmmediats & généraux du Gouverne-
ment? Je mets de coté I'humanité & la
bienfaifance, Ce ne font que des vertus,
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& ce n'eft pas méme de vertu quil s'agit
ici ; c’eft d’un befoin public, c’eft d’un des
premiers befoins de I'Etat. Police,, Finan-
ces, Arts , Commerce, Population , Mo-
rale publique, il n’eft pas une feule branche
d’Adminiftration que ce befoin n’intérefle,
pas une dont I'amélioration ne dépende
des efforts que I'on fera pour le fatisfaire.
C'eft un befoin fans doute que de préve-
nir le défordre & les malheurs ou I'exces
de la mis¢re peut entrainer la claffe la plus
nombreufe de la fociété. C’en eft un que de
veiller a la confervation de cette immenfe
& précieufe pépinicre de fujets deftinés i
labourer nos champs, a voiturer nos den-
rées, a peupler nos manufattures & nos
atteliers. C'en eft un que d’arréter entre
les deux claffes extrémes de la fociété ce
commerce mutuel de dépravation qui feul
les rapproche encore, que de prévenir
dans le Peuple ce découragement , fource
aviliffante de crimes, qui le fait méprifer
des Grands, & qui contribue a former
deux nations eanemies au fein d'un méme

Xddes, &c,
pPag. 16,
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empire. Il eft temps déformais que ce
befoin prenne fa place parmi ceux qui
excitent fans relache la follicitude & la
vigilance du Miniftére ; &, tandis que
les tréfors de I'Etat font ouverts pour en-
courager les arts & les cultures , pour em-
bellir nos villes, pour perfectionner les
haras & le foin des troupeaux, pour mille
autres objets intéreflans {ans doute , mais
moins preflans, il eft bien jufte qu'enfin
ils s’ouvrent aufli pour la confervation de
I'efpece humaine.

Je ne me diflimule point tout I'avantage
que peut avoir ici fur moi I'Auteur des
Idees fur les fecours a donner aux pauyres
malades. Je parle de dépenfe , il parle
d’économie; & jaurai, je le fens, peut-
étre plus de peine a perfuader que lui. « On
» doit confidérer , nous dit-il, que I'Etat
» ne pofléde rien , & ne peut qu'ordonner
» ‘des impofitions, ou recueillir des con-
» tributions ». — Et n’eft-ce pas poficder
que cela? — « Il ne fauroit, continue-
» t-il , pourvoir aux befoins des pauvres,
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» non plus qu'aux autres charges publi-
» ques , {i ce n'eft aux dépens de citoyens
» dont la plupart font eux-mcmes tres-pau-
» vres, & qu'il faut bien fe garder de
» conduire au degré de mifere qui les
» feroit paffer de la claffe de ceux qui don-
» nent l'afliftance parmi ceux qui ont be-
» foin dela recevoir ». C’eft un malheur
fans doute que les charges publiques ne
puiffent augmenter fans que les pauvres
en fouffrent. Il feroit certes bien a defirer
que cela fit autrement : mais on y a déja
penfé ; le Gouvernement s'en occupe : on
y parviendra peut-€tre; & dailleurs, cet
objet eft étranger a la queftion préfente.
Que I'Auteur {c raffure feulement fur la
crainte qu'on ne puiffe fecourir les pauvres
fans en faire de nouveaux. Le pauvre paye
tant de taxes, dont d’autres que lui re-
cueillent tout le fruit , qu'une taxe im-
pofée pour lui feul ne lui femblera point
on¢reufe. De plus , quelque fortes que
foient les taxes, il eft rare qu’elles con-
duifent feules des citoyens a I'hopital ;
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&, §’il étoit néceflaire d’en établir de
nouvelles, mille moyens s’offriroient de
les dérourner fur des claffes bien éloignées
de tomber dans cette extrémité. La crainte
de I'Auteur a cet égard eft donc manifef-
tement exagérée , peut-Ctre méme déplacée
dans le fujet qui nous occupe. L'Etat ne
pofsede rien, nous dit-il! — Il pofsede
tous les fonds deftinés aux befoins publics.
Ceft a ces befoins des-lors que ces fonds
appartiennent ; ceft entre ces befoins que
la répartition doit en étre faite. Aucun
fans doute ne doit étre oublié ni dé-
daigné ; mais celuila doit étre fervi le
premier qui preffe davantage. Celui-la doit
étre le mieux fervi qui entraine le plus de
maux , dont les fuites importent le plus au
bon ordre de la Société , au bien - Etre
des citoyens.

Au refte, il faut le dire , & je ne faurois
le -dire avec trop de force; il n'eft pas
encore temps de penfer a (I'économie.
I’économie ne peut €tre un moyen pré-
paratoire , c’eft un moyen d’exécution. I

eft
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eft 3 peine décidé qu'il faille entreprendre;
& , parler d’économie en ce moment,
c’eft s'occuper des moyens de faire avant
de favoir ce qu'on fera. Voyons d'abord
ce dont les pauvres ont befoin; nous
fongerons enfuite a le leur procurer aux
moindres frais poflibles. Mais le fait-on
ce dont- les pauvres ont befoin ¢ A-t-on
fait pour le favoir & pour le fixer, ce
que 'Angleterre & la Hollande ont fait
des long-temps, ce que font en ce noment
PAllemagne & I'Italie ? Nous en fommes
encore aux fyftémes. Les efprits flottent
encore au milieu d’une foule de Projets.
Aucune Commiffion extraordinaire du Gou-
vernement n'a encore recueilli , comparé,
ni jugé les avis divers qu offrent de toutes
parts les Hommes d’Etat, les Savans,
les Adminiftrateurs. Que le Gouvernement
commence par adopter fur cet objet des
principes invariables; qu'il fe fafle a cet
¢gard un plan général appuyé fur des
bafes fixes & dignes de lui; il fera temps
alors , en exécutant ce plan, de fonger
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aux moyens de dépenfer le moins poffible.
Jufque la, tout ce qu’il eft permis de

croire , ceft que de toutes les parties de
T'Adminiftration , celle des Hopitaux eft
la plus arriérée; ceft que cette matiere

eft prefque neuve aux yeux du Gouver-
nement ; ceft qu'on a long-temps ignoré
que s'en occuper fit un devoir , & qu’il
exifte encore des gens qui ont befoin
de preuves pour croire que cc foit unm
befoin,



SUR LES HoPIiTAUX. 19

CHAPITRE IL

Des Secours diis aux pauvres Malades.

Q ukL eft le meilleur moyen de fecourir
les pauvres malades ? Ce moyen peut varier
ou fe modifier fuivant le nombre & I'efpece
des infortunés a fecourir, la nature &
P'étendue des reflfources déja établies, &
une foule d’autres circonftances locales.
Mais c’eft dans une ville immenfe, & ou
il y a beaucoup a faire fur cet objet que
ia queftion eft propofée. Cleft au befoin
particulier de cette ville que yappliquerai
la difcuflion ou je vais entrer. Ce qui
fera prouvé pour cette ville ne fera pas
inutile pour d’autres. Qui a trouvé le plus
a rouvé le moins,

Cleft aufli & cette ville , c’eft-a-dire 2
la Capitale, que s’appliquent les idées de
VAuteur déja cité. Je crois avoir befoin
de difcuter fes vues avant d'expofer les

B2
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miennes. C'eft du choc feul des opinions
que la vérit€ peut naitre, & telle erreur
la dévoile fouvent a I'improvifte , ou par
contrafte , ou méme par analogie.

Le premier objet de I'Auteur a été de
réduire les befoins du pauvre a leur jufte
valeur. Précaution fage fans doute , & que
je m'impoferai aufli , mais qui n’empéchera
pas que nos réfultats ne diffcrent. Voyons
comment il établit les fiens.

Il divife les pauvres malades en trois
claffes: pauvres malades domictliés , pauvres
malades non domictliés , & pauvres malades
qut , fans avoir de domicile , ont des bien~
faiteurs. D’apres fes idées fur cette troi-
fieme claffe , il femble qu’il auroit pu
lui donner la dénomination plus commode
& plus générale de demi-pauvres.

Pour ces trois clafles, il propofe trois
fyftémes différens de fecours: pour la
premiere , celui des fecours de Paroiffe ;
pour la feconde, celui déja connu fous le
nom de f{yftéme des Hofpices; & pour la
troifieme,des Mai{ons de charité a penfion,
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Sous ce point de vue général , les idces
de T'Auteur pourroient ne pas fembler
nouvelles. Mais ce qui les rend remar-
quables, c’eft la réunion des trois fyftCmes
en un feul; ceft I'influence & la con-
fiance en méme-temps qu’il veut que le
Gouvernement accorde aux fecours de
Paroiffe jufqu’ici regardés comme fecours
privés , entierement indépendans de I'Ad-
miniftration publique ; c’eft la propofition
quil fait de réunir les fecours publics
aux fecours privés au moyen d Hofpices
paroiffiaux , & de partagerentre ces Hofpices
les revenus actucls de 'Hotel-Dieu. Mais
ce qui rend fur-tout remarquables les
idées de I’Auteur, c’eft une foule de prin-
cipes généraux qu’il crée a mefure qu’il
a befoin de réfultats, & dont je vais
eflayer de difcuter quelques-uns.
L’Auteur donne de grands éloges au
fyftéme adopté par le Gouvernement 2
I'égard des pauvres valides, celui de dimi-
nuer les diftributions gratuites, & de
multiplier les travaux de charité. Rien
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de plus jufte que ces éloges, & I'une
des plus belles découvertes de notre fiécle
en Adminiftration eft d’étre, par un moyen
aufli fimple, parvenu a rendre utiles
UEtat & 4 eux-mémes une foule de mifé-
rables , jufque- 13 le fardeau & la honte du
Gouvernement. Mais qu’a de commun le
fort des pauvres valides avec celui des pau-
vres malades? Le voici , fuivant I’Auteur,

« Si le pauvre fain & robufle , nous
» dit-il , doit étre fecouru en laidant &
» s’employer lui-méme ; lorfqu’il devient
» malade , il doit, par la méme raifon ,
» ne retomber a la charge de la Société,
» quau moment on fa famille eft impuif~
» fante;....» & il avoit dit plus haut
dans fes principes généraux : « Lorfqu’il
» sagit de foulager Vinfortune & la maladie,
» la Société elle-méme, pour exercer une
» véritable charité , doit s’employer le
» moins qu’il eft poflible, & faire autant
» quil peut dépendre delle, ufage des
» forces particulieres des familles & des
» individus ».
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On voit par la que I'Auteur confond
abfolument l"irzﬁmune & la maladie ; il
les enveloppe dans le méme fyftéme; il
leur applique fans diftin&tion les mémes
principes , & cependant quelle différence !

L'infortune peut étre regardée comme un

inftrument , comme une puiffance : car
elle n’6te pas les forces, & ces forces,
ainfi que nous l'avons vu, peuvent ctre
employées au profit de I'Etat, au profit
méme de P'individu qu’on oblige a en
faire ufage. Mais la maladie eft un érat
paflif, inert , négatif, & qui, loin de faire
que le fujet fe fuffife a lui-méme, con-
fomme néceflairement & en pure perte
des forces extérieures employées a le
fecourir. La mifere eft un poids qui a
une prife; on peut l'accrocher a une
machine ; & il la fera aller. La maladie
eft une maffe qu'on ne peut faifir , qu'on
ne peut que fupporter ou laiffer tomber,
qui empéche conftamment & n’aide jamais.

Ce qui rend {i louable le fyftéme des:

travaux de charité, ceft quil tend: &
B4
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employer les forces des pauvres valides.
1’Auteur vante ce fyftéme , & il a bien
raifon. Mais il en conclut qu'autant qu'il
cft poflible , les pauvres malades doivent
étre fecourus par leurs familles. Cleft
tomber dans une contradition palpable.
Qu'eft-ce que les familles des pauvres
malades ? Ce font des pauvres valides. Si
Uon emploie les valides a fecourir les
malades , on enléve aux premiers le travail
qui les fait vivre. Dans une pauvre famille,,
un malade eft un fardeau réel & paflif
ajouté a celui de fa mifere. Dans une
pauvre famille, chaque moment de la
journée cft repréfentatif d'une bouchée de
pain ; chaque moment donné au malade
otera des-lors une bouchée de pain a chacun
des individus qui la compofent.
L’Autcur continue : « la Société, dit-il ,
» ne doit a tout individu, méme en infir-
» mité, lorfquiil a une famille, ou des
» liaifons d’amitié, de domicile, d’ha-
» bitude, de circonftances qui fuppléent
» a une famille, quune addition aux
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» fecours qu'il peut tirer de cette famille,
» ou de ces circonftances ».

Si tel eft le devoir précis de la Sociéeé ,
pour le remplir,au moins faudra-t-il conftater
auparavant de fujet a fujet, d’individu a
individu, & ce a quoi la Société fera
tenue de fuppléer , & I'étendue du fupplé-
ment qu'elle fera tenue d’accorder. Voila
d’abord une recherche a faire qui expofe
a plus de travail , & qui eft fujete a
plus d'abus que toute adminiftration fup-
pofable d'Hoépitaux. Ainfi il faudra plus
de peines & l'on courra plus de rifques
pour conftater le mal que pour y apporter
du remede, & telle eft la conféquence
immédiate de ce principe trop généralifé
par I'Auteur.

Je ne prétends point au refte combattre
abfolument ce principe, je m'en tiens a
dire qu’il eft trop généralifé. Jai dit plus
haut que le Gouvernement ne devoit qu’a
ceux quiavoient befoin , & qu’il leur devoit
en raifon de I'étenduc de leurs befoins.
Par ce mot feul, je crois avoir fixé les
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bornes qu’il doit s'impofer dans les fecours
publics, & j’avouerai volontiers qu'il feroit
non-feulement indifcret , mais méme injufte
d'accorder la méme fomme de fecours a
Vinfirme qui n'eft pas tout-a-fait dénué
de reffources, qua celui qui n'en a ab-
folument aucune. Mais 'Auteur dit la
Soczézé. Ce mot , a cette place , doit étre
regardé comme fynonime de Gouvernement.
Pour n’en pas douter, il fuffiroic de lire
des la page fuivante les obje&tions qu'il
accumule contre les Hopitaux en général,
& fur-tout cette phrafe remarquable qui
termine , page 23, le développement de
fon fyftéme fur les fecours domeftiques.:
« le plus grand article de dépenfe que
» préfentent tous les Hopitaux, celui
» des batimens , & lintérét du capital
» de leur conftrution , fe trouveroirt enzié-
- rement fupprimé ». Il eft clair quen ce
momment , I'Auteur profcrit tout autre
fyftéme que celui de fecourir les malades
chez eux; & , comme il n'eft pas fuppo-

fable qu’il venille difpenfer le Gouver-

Y
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nement de s'occuper du fort des pauvres
malades, il eft également clair que jufqu’ici
ceft au Gouvernement qu'il propofe de
fe charger de Vexécution de ce plan,
& de renoncer a tout autre.

Cleft doncauGouvernement que I’ Auteur
propofe de fe charger de I'’Adminiftration
des fecours demeftiques. Quels moyens
lui offre-t-il pour réalifer ce plan? «Le
» zele de MM. les Curés, la&tivité des
» ames picufes, & la fenfibilité courageufe
» des Dames de Charité » : Tous moyens
connus , mis en ufage depuis long-temps,,
& qui, jufqu’a préfent, n’ont pas eu befoin
pour produire tout leur effet de I'influence
du Miniftere. Je refpecte infiniment Femr
ploi de ces moyens ; & , loin de le prof
crirc comme l’Auteur fait les Hopitaux,
je penfe qu’il ne fauroit €tre trop encour
ragé. Mais autant ce {yftéme eft lonable
renfermé dans fes juftes bornes, autant il
devient dangereux {i l'on veut le rendre
unique & exclufif.

Je fais abftradtion ici de lexagération

Page
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touchante avec laquelle I’Auteur peint les
maux qui réfultent, felon lui, dans le
fyfiéme des Hopitaux de la farigue du
tranfport 5 du déchirement des [éparations ,
de Ueffroi qu'infpire lentrée d'une grande
maifon publijue. Ces mots ont de la cou-
leur , ils peuvent féduire , & toute {éduc-
tion eft dangereufe dans la recherche de
la vérité. La fatigue du tranfport eft peu
de chofe ; & I’'Hépital d’Etampes journel-
lement rempli de malades fortis de la
Capitale , & chaflés jufque-la par la crainte
d’entrer a I'Hotel-Dieu, celui de Lyon
auquel les malades fe trainent de plus de
dix lieues a la ronde , prouvent que cette
fatigue eft moins terrible encore auxyeux du
Peupleque ledanger d’étre mal fecouru. La
foule qui remplit I'H6tel-Dieu lui-méme ,
ainfi que beaucoup d’autres Hopitaux, au
point de les rendre infuffifans , n'annonce
pas que ce foit un grand ade de charité
que de redouter pour le Peuple le déchi-
rement des [éparations , 8& [leffroi d’entrer
dans une grande maifon publique, J'aime
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fans doute ce Peuple dont jembraffe la
défenfe : mais en plaignant fes maux, je
ne dois diflimuler ni fes inconféquences ni
fes vices. Hélas! il ne les doit peut-€tre,
ces vices, quau contagieux exemple de
ceux qui le méprifent. Le déchirement des
féparations n'eft point tel que I'Auteur le
fuppofe , dans ces familles qui envoient
leur pere a 'Hopital , dans cette époufe
qui y fait porter fon mari, dans ce mari,
on en a vu des exemples, qui y laiffe
périr fa femme en couche. Et ceft fur
de pareils foins de famille que I'Auteur
fonde le fecours des pauvres malades ! c’eft
fur des vertus qu’il compte , & il ne fonge
pas combien les vertus les plus naturelles
deviennent rares, a quel point le befoin
& la misere les érouffent & les éteignent;
il ne fonge pas qu'avant qu’on foit parvenu
a les ranimer & a les étendre dans le
Peuple, ainfi qu’il a la bonté de 'efpérer ,
la fauffe fuppofition de ces vertus aura
cotité la vie a des milliers de citoyens
utiles.

Page 1
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Quoi qu'il en foit , je me fuis trompé
moi-méme en reprochant a I'Auteur de
n’offrir au Gouvernement pour I'exécution
de fon plan que le z¢le de MM. les Curés,,
Vaftivité des ames pienfes & la fenfibilité
courageufe des Dames de Charité. Apres
avoir eu l'attention de remarquer que ce
Page 22. plan ne peut jouir de tous fes avantages
que dans un cercle peu étendu , mais que
la diftin&ion des Paroiffes offre des divi-
fions de terriroire affez  raifonnablement
fimitées , il propofe d'attribuer a chacune
d’elles y en raifon de fon étendue & de
s 'efpéce d’habitans dont elle cft peuplée ,
une partie des fondations deftinées au fou=
lagement des pauvres. 1l propofe de plus
I'économic que l'on peut fe procurer fur
la fourniture des médicamens, au moyen
Page 23 de prix-fairs trés-modérés avec un Droguifle
& un Apornicaire. 11 préfente comme un
attrait aux pauvres familles, l'efpoir de
profiter de la viande des bouillons , de {e
Pages 20 chauffer au feu allumé pour les wifinnes,
*"  de partager jufqu’a un certain point /e
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petite penfion journaliere accordée pour
fecourir le malade (1). Ces offres contre-
difent peut-étre un peu les éloges qu’il
donnoit tout-a-I'heure a la fuppreflion des
diftributions gratuites aux pauvres valides :
mais ) ai mieux a faire que d’infifter fur cette
contradiétion.

L’Auteur, on le voit, acherché a pré-
voir jufqu’aux moindres détails de fon
plan. Quant aux fuites, c’eft autre chofe ;
& je vais ticher de les développer.

Voila les Hépitaux fupprimés , mais
non leurs revenus. L’Auteur les reclame,
& ils refteront : a la bonne heure. Mais

{1) Ceeft au peuple de Paris, a ce peuple qui va tous Ies
Dimanches manger dans un cabaret tout le produit du tra-
vail de Ja femaine , qui rougiroit d'en rapporter un fou,
qui met fon bonheur 3 n’avoir jamais devant lui la moindre
épargne, & qui paffe les fept-huitiemes de {a vie dans les
plus horribles privations, uniquement pour pouvoir en con-
facrer le dernier huitieme 2 une débauche meurtriére, que
I'Auteur propofe de parzager la petite penfion journalidie
quil deftine a {ecourir {es malades. Son offre fera acceptée ,
il peut y compter , & fi bien acceptée, que de certe penfion
déja petite ,la débauche & les befoins de la famille prélevés,
il n'en reftera bient6t plus rien pour le malade,
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la régic de ces revenus exige des foing
& occupe des employés. Pas d’économie
a efpérer a cet égard ; il faudra conferver
ces employés. Il faudraméme en augmenter
le nombre. Car la répartition a faire de
ces revenus entre les Paroiffes néceflitera
un travail de bureau particulier & nou-
veau , fujet ades difcuflions, a des pré-
férences, a des conteftations, & a une
comptabilité trés-compliquée. L’Adminif~
tration des revenus , partie {i intéreflante
& fi délicate, loin de gagner au nouveau
plan, ne fera donc qu'y perdre.

Refte 'adminiftration des fecours. Rien
de micux adminiftré, fans doute, que les
fecours de Paroiffes : mais jufqu’a préfent,
les Hopitaux ont exifté avec eux, ont peut-
étre excité leur émulation, & en ont du
moins trés-certainement foulagé le fervice.
Ces Hopitaux fupprimés , tout changera
de- face.

Ne perdons pas de vue un fait incon-
teftable. Dans I'état atuel , non-feulement

Ucefpric des Adminiftrations Paroifliales eft
aufli
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aufli parfaic qu'il peut Iétre, mais leur in-
fluence a atteint toute 1'étendue dont elle
eft naturellement & effenticllement fufcep-
tible. On ne peut leur impofer une aug-
mentation de travail fans leur accorder un
fupplément de forces , & ou le prendre ?
Le nombre des ames picufes , ni celui des
Dames de charité, n'eft, dans le cours
ordinaire des moeurs, pas plus fufceptible
de s'accroitre que leur zele & leur adtivité.
1l faudra, ou recourir a d’autres moyens
ou fe décider a ne pas fecourir un feul
malade de plus que les Paroiffes n'en fe-
courent a préfent, parti que I'Auteur lui-
méme n'oferoit propofer.

Il faudra donc ajouterdenouveaux moyens
a ceux devenus trop foibles des Adminif-
trations Paroiffiales. Il faudra les recruter
de tout Pattirail d’employés néceflaire a
un fervice bien plus compliqué & bien plus
étendu, Il faudra de nouveaux chefs &
de nouveaux fubalternes. Ne payat-on pas
les premiers, ne cherchaffent-ils pas a fe

payer par eux-mémes, il faudra du moins
C
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payer les feconds. Le fervice plus divifé
demandera plus de monde; plus pénible,
des appointemens plus forts.

Dans P'état a&tuel, fi les pauvres ne s’ac-
commodent pas des fecours de Paroifle,
ils peuvent leur préférer IHoépital ; mais
alors, ils n’auront plus a choifir. Ils pou-
voient aller au devant du fecours, il faudra
qu'ilsPattendent. S’il tarde a venir, il faudra
veiller & ftimuler ceux quile porteront :
car il feroit dangereux de s’en rapporter
entierement ades fubalternes chargés de
porter a des fixiemes étages des tifannes,
du bois , des bouillons, des remedes; & la
rétribution journaliére d'un fou par malade,
que leur offre I'Auteur, pourroit bien les
attacher a ce fervice , fans les rendre plus
exalts , plus fideles , ni moins avides. Ainfi
ce fera une adminiftration toute pareille
3 celle des Hopitaux a érablir , avec cette
différence qu’elle fera ambulante au lieu
d’étre ftationnaire , répandue dans un vafte
efpace, au lieu d’étre réunie fous un feul
coup d'eeil ; avec cette différence encore,
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qu'elle fera bien plus nombreufe, parce
qu’il faudra bien compenfer par le nombre
des employés le temps néceflaire pour aller
fecourir quatre ou cing mille malades, non
raffemblés dans un Hoépital, mais difper-
{és dans quatre ou cinq mille galetas, &
dans toute I'étendue d'une ville immenfe.
L’Auteur prétend qu'il n'efl poin du tour
prouvé que les grandes adminiftrations puif-
fentapporter quelqu'économie dans I’achat
des fournitures. Comme il ne fait qu'en
douter , fon doute ne m’empécherajpas d’af-
furer que des fournitures en détail colitent
néceflairement plus que des fournitures en
gros , & que, dans fon fyftéme, ces four-
nitures {eront de plus affujetties a des frais
de diftribution & de tranfport inconnus dans
les Hopitaux : car un malade ne pourra
prendre une fimple médecine fans qu'on
la lui apporte peut-étre du bout de la Pa-
roiffe. Toute courfe fait une peine, & pour
les gens qui la prendront, toute peine vaut
{alaire,
On connoit le danger des adminiftra-
Ca
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tions fecrétes. Dans un Hoépital , Padmi~
niftration des fecours eft publique, & il
n’y a gueres que celle des revenus qui puiffe
€tre obfcure. Qu'un malade y foit négligé,
mille témoins, intéreflés comme lui a ne
pas l'étre, font la pour dénoncer le délit.
Mais dans le nouveau fyftéme, c’eft fans
témoins, c’eft dans l'obfcurité que les fe-
cours {feront adminiftrés. C'eft par des rues
étroites & détournées , par des efcaliers
tortueux & mal éclairés, qu’ils arriveront
dans de fales réduits, ou la mis¢re n’eft vue
que du ciel. La ferveur de la nouveauté eft
peu durable. Une fois paflée , le gafpillage
lui fuccédera. Il fera d'autant plus grand
qu’il fe fera par plus de mains, d’autant plus
certain quil y aura plus de moyens de
Pexercer, d'autant plus difficile a arrécer ,
qu'avant de parvenir feulement a favoir
qu’il exifie, il faudra recevoir des plaintes,
faire des recherches & des vérifications ,
courirde galetas engaletas, saffujettir ades
vifites fatigantes, continuelles, & par-deflus
tout cela , néceflairement infuffifantes, Re-
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cevoir des plaintes! il faudra donc qu'un
pauvre aille trouver des Adminiftrateurs ,
& accufer aupres d’eux des employ€s capa-
bles de le démentir? Tandis que le pauvre
honnéte & modefte périra fans ofer le faire,
on accordera au mendiant effronté les fe-
cours que le premier plus timide n’aura pas
reclamés ; & , au milieu de ce conflit éter-
nel de demandes, de plaintes & de dé-
mentis réciproques, on fe verra bientot
réduit a la funefte alternative ou d’écouter
toutes les plaintes, ou de les repoufler
toutes.

Tant d’inconvéniens font frémir, & ils
feront inévitables. Quel parti donc pren-
dre? Faut-il rejetter les Adminiftrations
paroifliales ? Non; car elles produifent des
biens inappréciables. Mais le bienqu’elles
produifent tient aux bornes qui les circonf.
crivent. Otez ces bornes, ces adminiftra-
tionsdeviendront funeftes, & rien ne prouve
mieux combien il eft aifé d’abufer des meil-
leures chofes. Ces adminiftrations doivent
donc refter ce qu'elles font, Mais fuffifent-
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elles pour fatisfaire aux devoirs du Gou-
vernement envers les pauvres malades ?
Elles font établies dans toute la Frances
depuis les Paroiffes de la Capitale égales
a des villes , jufqu'au plus chéeif village.
Exifte-t-il dans le Royaume une feule bour-
gade oul'Hopital qu'ony a fondé refle vuide,
ou les fecours de la Paroiffe foient affez
étendus pour difpenfer les pauvres de re-
courir a cet Hopital 2 Non ; il faut donc
d’autres fecours que ceux de Paroifle, Il faut

donc des Hopitaux.
Il en faut, & I’Auteur veut qu’on les fup-
Iig’m:t‘; 7 prime. Il le veut & n’en pas douter ; car,
o dn :;: non content d’accumuler contre eux tous
26, &4l Jes préjugés qu'il peut raffembler , il affure,
page 23 , quau moyen du fyftéme qu'il pro-
pofe, le plus grand article de depenfe qu'ils
- préfentent , celui des bdtimens, feroit ENTIE-
REMENT fupprimé; & point d'équivoque
ici; le mot entierement les leve toutes. Huit
Page31. pages plus bas, il reconnoit lanéceflité des
Maifons publiques de charité. 11 propofe
méme d’en bdrir , non pas une, mais trente-
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huit dans la Capirtale feule. Ceft {e contre- pyges 48
dire bien fort & bien vite affurément. Ce * 53*
n'eft pas tout.

L’Auteur a écrit pour le Gouvernement ;
car il dit lui-méme qu’il a écrit pour I'A-
cadémie , & Ceft par le Gouvernement que %> %
I'’Académie eft confultée. Or, non-feule- da fronul-
ment les Adminiftrations Paroiffiales n'ont ©*
pas befoin de l'influence du Gouverne-
ment , mais elles font devenues fanslui tout
ce quelles doivent & peuvent étre. En
parler, n’eft annoncer aucun fecours nou-
veau,c’eft offrir ce que 'on a déja. Tout ce
que I’Auteur a prisla peine d’en dire eft donc
abfolument inutile.

Trente pages inutiles dans un ouvrage
affez court, & fur une maticre o il feroic
{i humain de fimplifier & d’abréger les dif-
cuflions ; trente pages enticres détruites en
un feul mot par I'Auteur lui-méme des la
trente-unieme , font certes une chofe a re-
marquer : mais c'eft peu. Ces trente pages
font écrites avec une grande fenfibilité. La
foule de vérités locales , de détails en ap-
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parence approfondis, de principes généraux
ou generalifés dont elles font remplies, leur
donnent un air de méditation qui en impofe.
Elles font capables de produire une grande
impreflion , & malheureufement, elles 'ont
déja produite. Et quel doit étre effet de
cette impreflion ? De prévenir contre les
Hoépitaux en général, c’eft-a-dire,contre des
¢tabliffemens dont I’Auteur eft prefque im-
médiatement forcé de reconnoitre la né-

~ceflité. Et quel effet cette prévention peut-

elle produire a fon tour ?de prolonger I'in-
décifion du Public & du Gouvernement.
Avec I’Auteur, on ne voudra plus d' Hopi-
taux; avec I’Auteur on en voudra trente-
huit au lieu d’'un; avec I’Auteur encore ,
on voudra leur ajouter des maifons a pen-
{fion; avec 'Auteur enfin, on finira par ne
plus favoir ce qu'on voudra. Et cependant
les pauvres continueront de gémir entaflés
2 quatre & cing par lit dans les falles de
I’Hétel-Dieu? & Lon continuera de batir
a cet Hotel-Dieu avec autant d’ardeur que
{i 'on avoit l'efpoir de le rendre {ufhifant
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pour la ville enti¢re ? Et les pierres & les
millions continueront de s’accumuler com-
me les malades dans une enceinte effentiel-
lement infuffifante & infalubre, fans que les
ames fenfibles puiffent déformais fe flatter
de voir la fin d’une difcuflion dont elles
détournent déja leurs yeux las & décou-
ragés? Les lumicres & 'honnéteté recon«
nues de 'Auteur, la douce & pénétrante
fenfibilité qui femble avoir di&té prefque
tout fon ouvrage, peuvent me répondre de
fes intentions, & je ne crains pas d’en ap-
peller a lui-méme. Etoit-ce la le but qu’il
fe propofoit en écrivant ? Et ne fera-t-il
pas le premier a gémir d'avoir contribué
plus que jamais & plus que perfonne, a
prolonger les maux mémes qu’il avoit def-
fein de détruire?

&

42 Essai

CHAPITRE . 1IL

Des Hdpizaux.

Rimenons , s'il eft poffible , 1a queftion
a des principes plus précis. Les fecours
diis aux pauvres malades, font un objet de
police peut-&écre plus encore que de bienfai-
fance. Le Gouvernement doit donc s’en oc-
cuper. Mais de quelle maniere, fous quelle
forme, & dans quelle étendue?

Il feroit, ainfi que je l'ai dit, non-feu-
lement indifcret , mais méme injufte,, d’ac-
corder la méme fomme de fecours a I'in-
firme qui n’eft pas tout a fait dénué de ref-
fources, qu’a celui quin’en a abfolument
aucune. Avant de fonger a fecourir les pau-

vres malades, il faur donc conftater leurs

reflources, en fixer le degré, & , d'apres

cette recherche, déterminer la maffe de

fecours due a chaque individu.
Comment procéder a cette recherche ,
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ainfi qu’a la répartition individuelle qui
doit en étre la fuite? L'a&tion du Gouver-
nement ne peut s'exercer que par des vues
& des difpofitions générales ; & pour fon-
der des difpofitions générales , il faut des
bafes fixes & des réfultats conftans. Or,
comment s’en procurer dans un objet dont
les ¢lémens varient fans ceffe , & font auffi
compliqués , aufli multipliés que les révo-
lutions innombrables & rapides, auxquel-
les le fort des familles & des individus fe
trouve a chaque inftant expofé dans une
{ociété nombreufe & corrompue?

Pour y parvenir , il fe préfente un terme
fixe , une ligne de démarcation pofitive ,
c'eft la privation abfolue de reflources. En
deca de ce point, les nuances font aufli
nombreufes que variables. Au de-la, il
n'en exifte plus qu’une. Ce point fixé, les
pauvres malades fe réduifent a deux claffes
bien diftinites, & ceft déja un pas de
fait.

Nul tempérament 2 prendre a I'égard
des malades abfolument dénués de reffour-
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ces. Il faut les fecourir en raifon de leur
befoin, ceft-a-dire complétement ; & ,
comme le befoin de tous les malades de
cette claffe eft & peu-pres le méme , Ceft &
leur égard qu'il eft permis d’adopter des
vues générales.

Quant a la feconde claffe , c’eft autre
chofe. Chaque individu demande une fpé-
culation particuli¢re, & il y a autant de cal-
culs a faire que d’individus a fecourir.

Dans tous les objets généraux d’Admi-
niftration , dans tous ceux que 'on peut
envifager en grand, & ou les confidérations
particulieres font en trop foible rapport
pour nuire fenfiblement aux confidérations
générales , le Gouvernement exerce natu-
rellement , facilement & immédiatement
fon influence. Un Code, un Réglement,
une Ordonnance , un grand érabliffement
lui fuffifent. Tous les points a2 mouvoir fe
trouvant , {i je puis m'exprimer ainfi, fur la
méme circonférence, une feule roue peut
y atteindre & les entrainer tous. Le Code,

le Réglement ,1'Ordonnance ou I'écabliffe-
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ment font la roue ; la volonté du Souverain
eft la force unique qui la fait mouvoir,
& la machine va.

Dans les objets d’Adminiftration ou les
détails ont a la fois plus d'importance & de
variabilité , dans ceux qui tiennent a des
foins locaux , minutieux & continus, la
marche du Gouvernement eft différente,
Ne pouvant la proportionner a la petiteffe
des détails , ni fuivre tous ces détails dans
leur courfe fugitive, il communique alors
fon pouvoir a des forces dont I'a&tion eft
plus rapprochée de I'objet. II érablit des
Commiflions.

De ces deux manieres d’opérer du Gou-
vernement , la premicre eft évidemment
applicable aux infirmes abfolument dénués
de reffources; la feconde l'eft a ceux a qui
il en refte encore.

Or, la Commiflion propre a fecourir cette
feconde claffe eft toute établie. Elle exifte
dans les Adminiftrations paroiffiales. A cet
¢gard, ces adminiftrations font bonnes &
fuffifantes. C'eft a elles qu’il convient d’al-
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ler trouver l'infirme , de le chercher, dele
fecourir chez lui. Rien n'eft plus analogue
aux refpectables fonctions d'un Pafteur. I)
n'eft pas de plus douce occupation i offrir
acesamesbralantes quichériffent leur Dieu
dans leurs freres.

Mais n’oublions pas ici une confidération
importante. Fondées fur la vertu, ces ad-
miniftrations doiventétrelibres commeelle.
L autorité n’a rien 4 y voir. On ne com-
mande point le zele ni la charité ; & ces
moyens inappréciables de bienfaifance fe
dégraderoient, s'anéantiroient méme peut-
étre bientot, s'ils ceffoient d'éere fpontanés,
Le Gouvernement ne leur doit donc tout
au plus que la protetion civile ; les ho-
norer feroit déja dangereux; &, fi elles
avoient befoin de I'étre, ce feroit, non du
Gouvernement , mais de Popinion publi-
que feule qu’elles auroient droit de lacten-
dre. A plus forte raifon, doit-il s'interdire
de les diriger ou de les employer lui-méme
comme moyen immediat & général d’ Admi=
niftration,
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Cela éeabli, il peut s’en repofer fur elles
du fecours de tous les malades auxquelles
fon influence ne peut pas atteindre. Mais,
commeil eft de fon devoir que tous les ma-
lades foient fecourus, tous les pauvres ma-
lades que les Adminiftrations paroiffiales
n’auront pas foulagés , retomberont nécef-
fairement a fa charge , & il en réfulte ce
principe que je crois auffi général quincon-
teftable : TOUTES LES FOIS QU'UN MALADE
NE TROUVE PAS DANS SA PAROISSE , DANS SA
FAMILLE , OU DANS SES RESSOURCES PERSON-
NELLES, LES SECOURS DONT IL A BESOIN , LE
GOUVERNEMENT LES LUI DOIT, ET EST TENU
DY POURVOIR.

Pour remplir ce devoir , le Gouverne-
ment n'a d’autre reffource que les Hopitaux.
Car les fecours domeftiques ne font pas a
fa portée , je crois l'avoir affez prouvé, &
il faut bien qu'il fecoure fes malades quel-
que part. Mais toutes fes opérations devant
ctre générales , doivent repofer fur des ba-
fes bien pofitivement déterminées. Il ne
peut ¢tablir un Hoépital , fans fixer d’avance
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Uétendue qu'il lui donnera. Cette étendue
tient au nombre des individus A fecourir,
Ce nombre des-lors doit étre connu , ou
du moins déterminé d’aufli pres qu'il peut
Iétre.,

Ceft une évaluation 4 faire : fur quelle
bafe devons-nous 1’établir? Sil’on en croit
UAuteur déja cité, la néceflité des Hopi-
taux doit étre reftreinte aux pauvres mala-
des non domiciliés ; &, par pauvres ma-
lades non domicilies , il entend « les indi-
» vidus totalement 1folés, qui méme a pro-
» prement parler , nont pas de domicile ,
» ou n’en ont point de fixe, & ou fe puif~
» fent trouver aucune des commodités né-
» ceflaires pour les foigner en maladie ».

Ce font fes propres termes , & cette dé-
finition n’eft affurément ni claire , n1 preé-
cife. On entrevoit cependant quelle tend
a exclure des Hopitaux tous les pauvres
malades qui auront ou une famille, ou-des
amis , Ou un galetas,, & dans ce galetas,un
grabat & quelques uftenfiles ou meublesen

mauvais ordre, Il appelle cela, page 19,
n'étre
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w'étre pas tout a fait dénué de reflources ;
il veut qu’on tienne compte de ces reflour-
ces, quon les regarde méme comme un
grand capital tour difpofé pour le foulage-
ment des pauvres malades, & s’en repofe
pour le fupplément a y ajouter fur les Ad-
miniftrations paroiffiales , feules, j'en con-
viens,a portée del'évaluer & de le fournir.

Mais leffort de ces Adminiftrations eft
borné a tel point, quil feroit dangereux
de vouloir I'étendre. On fait combien de
malades elles fecourent fans que les Hopiraux
en foient moins remplis , & L'on fait de plus
qu’elles n’en fecourront jamais plus qu’elles
n’en peuvent fecourir. D’ailleurs, cet effort
eft fondé fur des vertus; il eft dés-lors
variable & précaire ; & il nous faut des
bafes fixes. 1l peut arriver que les malades
d'une Paroiffe foient négligés en tout ou
en partie. Les éloges mémes qu’on donne
au zcle prouvent quiil ne faut pas tou-
jours y compter , car on n'en doit point
a ce qui eft de néceflité. Un Curé ou des
Paroifliens moins zclés , des divifions per-
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fonnelles , des manques de fonds, des
préférences , des obftacles locaux, une
foule de caufes ou reprochables ou inve-
lontaires , peuvent diminuer dans une
Paroiffe le nombre des malades fecourus,
fans diminuer celui des malades a fecourir.
Que deviendront les malades négligés ?
Ils ont des reflources , dira-t-on, & n'ont
befoin que d’'un fupplément. Mais ce fup-
plément leur manque; &, dans I'écat de
maladie , des reffources infuffifantes font
réellement des reffources nulles, quelque-
fois méme encore pis. Les voila donc ren-
trés par le fait dans la claffe des malades a
la charge du Gouvernement.

D’autres malades ont ¢galement des
reffources ; c'eft-3-dire, une famille ou
des amis. Mais cette famille ou ces amis
n'ont que du temps a leur offrir , & ce
temps eft avec leurs bras l'unique foutien
de leur exiftence. Emploieront-ils ce temps
a fecourir leur parent ou leur ami? Ce
devoir feroit peut-étre cher a leurs coeurs ;
mais peut-on leur ordonner de mourir de
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faim pour le remplir ? Ces reffources pré-
tendues font donc nulles encore , & voila
une autre efpéce de malades a ajotrer a
ceux que la Paroiffe eft difpenfée de fou-
lager.

Mais il faut les demander, ces fecours
de Paroiffe. Aucun figne extérieur attaché
au mur navertit le Curé que dans telle
maifon un malade eft préc a périr faute
de fecours; & I'on ne peut pas plus reprocher
a ce Curé de n'avoir pas deviné, qu'on
ne peut Pobliger & connoitre a chaque
moment I'état de tous les pauvres connus
ou cachés dans tous les galetas de fa
Paroiffe. De plus, pour €tre connu de fon
Curé, il fautavoir desrelations paroiffiales
& il n’eft malheurcufement que trop vrai
que , méme dans le peuple, il exifte des
gens qui non-feulement n’en ont pas , mais
méme craindroient d’en avoir. Ils peuvent
€tre coupables aux yeux de la Religion :
mais ce fonr des hommes, ce font des
citoyens. La Religion elleméme les fecout-
roit s'ils ne {e déroboient pas a fes yeux :
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I'Etat qu’ils fervent, & dont ils font mem-
bres , doit-il les laiffer périr?

Pour peu que je cherchaffe a pénétrer
plus avant dans le labyrinthe des miseres
humaines, il ne me feroit que trop facile
d’étendre encore cette clafle d’infortunés
alaquelle le Gouvernement doit des fecours
immédiats. Mais les ames fenfibles y fup-
pléeront , & j’en ai dit affez pour prouver
combien les idées rigourcufes de claffes
trop méthodiquement divifées,, combien
celles d’économie parcimonicufe & timide
peuvent étre funeftes dansla grande queftion
des fecours publics. Calcule-t-on dans un
incendie la valeur d’'un mur, d'une aile
entiere a abattre, pour arriver a un infor-
tuné que les flammes environnent & vont
atteindre ? Un incendie de vingt maifons,
quoiqu’il n'y périffe perfonne, eft un mal-
heur fans doute ; mais un feul homme
étouffé dans l'incendie d'une feule eft une
perte a laquelle aucune perte de chofes
ne fauroit étre comparée. La mort d'un
feul malade , imputable au défaut d’un feul
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lit de plus a I'Hopital, eft une chofe
affreufe a imaginer ; & , quand la dépenfec
d’un grand nombre de lits a y ajotter {eroit
a-peu-prés fuperflue, ofera-t-on jamais la
mettre en balance avec le fort des infor-
tunés dont cet a-peu-prés peut caufer la
perte?
Toutes ces confidérations doivent entrer,
“ce me femble , dans I’évaluation de I'éten-
due a donner aux Hoépitaux. Ils doivent
étre fuffifans; c’eft le premier avantage a
leur procurer, on doit le leur procurer

a tout prix & a tout rifque , & P'exces de -

beaucoup de lits y eft affurément moins a
craindre que le défaut d'un feul. Jaurai
plus bas occafion de parler des autres points
de perfedibilité dont ces établiffemens
font fufceptibles ; mais, celui-la obtenu,
le Gouvernement aura payé aux pauvres
malades la plus grande partie de fa dette.
Un Hopital eft un port ouvert, libre &
franc. En I'élevant, on grave fur fa porte :
Entrez , & wvous ferez fecourus. Une fois
élevé, une fois congu de manicre qu'il y
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ait place pour tous ceux qui pourront &tre
forcés d'y recourir, I'Etat eft sir qu'il
n'y aura d’oubliés que ceux qui voudront
bien I'étre, &, a cet égard du moins,
il n'a plus de reproche légitime i craindre,

Mais que faut-il pour qu'un Hopital
foit fuffifant ? Il faut que le nombre des
lits y foit égal a celui de tous les pauvres
malades qui n’auront pu trouver ni dans
leur paroiffe , ni dans leur famille, ni dans
leurs reffources perfonnelles , les fecours
dont ils auront befoin.

Or , il exifte pour décerminer ce nombre
une bafe non encore confultée jufqu’ici,
cependant fondée fur P'expérience, & des-
lors plus certaine & plus pofitive que toutes
celles qu’on pourroic choifir.

Dans toutes les villes de I'Europe, il
y a des Hépiraux. Beaucoup fent infuth-
{ans, mais ils ne le font pas tous. A quoi
peut-on diftinguer ceux qui le font d’avec
ceux qui ne le font pas?

A une marque aufli pofitive que facile a
conftater. Il n'eft pas un feul cas ou le
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parti de coucher deux malades dans un lit
ne {oit un mal. Il n’eft pas un feul Hopital
ot I'on prenne ce parti fans y écre forcé.
Tout Hopital ou I'on fera habituellement
obligé de coucher deux malades dans un
lit fera donc infuffifant, & réciproque-
ment , on pourra regarder comme fuffifant
tout Hépital ou cela ne fera jamais arrivé.

D’apres ce principe, examinons tous les
Hopitaux dans chacune des villes de I'Eu-
rope : cette recherche , facile a faire , nous
indiquera tous ceux qui font en état de
fuffire au befoin des villes ou ils font
fondés.

Dans chacune de ces villes, le nombre
des lits reconnu fuffifant fera dans un rap-
port quelconque avec le nombre d’habi-
tans dont cette ville fera peuplée. Ce
rapport une fois connu, nous fervira de
bafe pour toutes celles ou I'Hopital aura
befoin de fupplément. Ainii, pour décer-
miner I'étendue de 'Hopital a fonder dans
une ville donnée, il fuffira d'¢rablir ce
rapport connu entre la population égale-
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ment connue de cette ville , & le nombre
de lits a placer dans fon Hoépital.

Cette bafe eft extrémement facile 3 fe
procurer; car elle tient aux faits les plus
2ifés a conftater. Elle eft tres - précife ;
car elle ne porte que fur deux élémens
tous deux tres - pofitifs. Elle eft de plus
trés-certaine ; car, dans toutes les villes
de I'Europe, la conftitution civile eft a-peu-
pres la méme; dans toutes, les habitans
font a-peu-pres expofés 4 la méme mafle
de maux & d’accidens. Toutes ont des
Adminiftrations paroifliales. Dans toutes,
ces Adminiftrations ont a-peu-pres le méme
z¢le,les mémes reflfources, laméme étendue
proportionnelle d'influence.

Le feul a-peu-pres dont cette bafe foit
{ufceptible porte fur les befoins plus étendus
des grandes villes. Dans ces vaftes tombeaux
de Pefpece humaine, les extrémes fe tou-
chent, & les plus infimes miscres font
immédiatement a coté des plus hautes
fortuncs. Plus nombreufes, plus aifément
ignorées, les détrefles privées y font moins
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3 portée d’étre toutes fecourues par les
Paroiffes. Le mouvement plus rapide de
la circulation , les grands efforts de l'in-
duftrie, 'afluence des infortunés qui vien-
nent y cacher leurs malheurs, les embarras
inféparables d’une population immenfe &
d'une exceflive adtivité, tout confpire,
ainfi que je l'ai dit ailleurs , a y multi-

plier a l'infini la foule de maux & d’ac- Mémoif
fur I'H{

cidens qui contribuent le plus a peupler Diey,p,

les Hopitaux.

Il réfulte de ces confidérations preflantes
que toutes les fois qu'il s’agira d'une grande
ville, la bafe que je propofe fera plutée
infuffifante qu’exagérée , & qu’il faudra
plutor (étendre que la reftreindre. Cleft
cependant d’apres cette bafe, que javois,
dans le Supplément & mon Mémoire fur
I'Hoérel-Dieu, cherché a évaluer le befoin
précis d'un Hopital pour Paris. Homme
privé , je n‘avois pu raflfembler fur cet
objet que des renfeignemens peunombreux:
mais ceux que javois recueillis établif-
foient déja jufqu'a I'¢vidence la néceffité

Supplé.
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de fonder au moins cinq a fix mille lits
a 'Hotel-Dieu. Et dans les trente-neuf
Hofpices que I'Auteur déja cité propofe
de fubftituer a cet Hotel-Dieu , cet Auteur
ne compte en tout que fur 3120 lits. Mes
le€teurs ont pu juger fes principes ; ils
peuvent maintenant apprécier fes réfultats.
Il exifte donc un moyen de déterminer
d'une mani¢re précife & pofitive le nombre
de lits a fonder dans une ville quelconque.
Mais comment le Gouvernement fondera-
t-il ces lits? 1l s’agit d’une ville immenfe.
Fera-t-il dans cette ville un grand & unique
Hopital capable de contenir feul tous les
lits dont elle aura befoin, ou répartira-
t-il ce nombre connu de lits en plufieurs
Hopitaux {éparés? Cette queftion , intéref-
fante par clle-méme , l'eft devenue encore
davantage depuis quelque temps par des
circonftances locales & perfonnelles. Je
vais ticher de l'approfondir.
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CHAPITRE,4AV.
Du Sy/fleme des Ho/jn’ca.

De grands exemples & de refpectables
fuffrages ont appuyé jufqu’ici le fyftéme
des Hofpices.On I'a fuivi a Londres, & l'on
aflure qu’on s’y en trouve bien. A Paris, on
n'a fait encore que l'effayer , mais le triple
effai (1) qu'on en a fait eft trés-borné fi
on le compare a I'étendue de la Capitale.
Cet effai peut-il néanmoins. étre regardé
comme fuffifant pour affeoir a cet égard
des vues fixes & fur lefquelles le Gou-
vernement doive compter? Julqu’ici, je
puis tout au plus éh douter.

La difcuflion ou je vais entrer fuppofe
une confidération fuffifamment érablie par
tout ce qui précede, & que je prie inf-
tamment mes lefteurs de ne pas perdre

(1) L'Hofpice de Mad. Necker , celui de M. de Baujon,
& celui de la Paroiffe Sainc-Tacques du kaut-pas,
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un feul moment de vue. Il n’eft que quatre
efpeces de fecours & offrir aux malades;
les fecours de famille ou d’amitié , ceux
de protection privée ou perfonnelle, ceux
de Paroiffe , & ceux d'Hopitaux. Les trois
premicres font & doivent refter indépen-
dantes du Gouvernement : mais la qua-
tricme lui eft exclufivement réfervée.
Chargé & tenu de fuppléer a l'infuffifance
des trois autres , c'eft par la quatrieme
feule qu’il peut y parvenir; mais , a moins
de s’expofer a voir fes vues trompées,
ftériles ou inefficaces, il ne peut ni ne
doit y appliquer d'autres reflources ni d'au-
tres moyens que ceux qui lui font propres.

L’a&ion du Gouvernement en France
eft une comme le Sogvcrain qui 'exerce.
Elle ne fe partage , ne {e communique méme
point fans s'affoiblir. Ce principe ecft
général , & applicable a toutes les branches
de I’Adminiftration , fans en excepter une
feule. Il en réfulte que dans tous ies objets
immédiatement foumis a fon influence,, cette
influence , pour conferver tout fon avan-
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tage , doit s’exercer de la maniere la plus
fimple & la plus indivifible.

Il en réfulte égalcmcnt que toute forme
d’Adminiftration qui n’aboutit pas en der-
nier reflort a de grands & f{imples réfultats 4
toute manicre de procéder .qui tend a
multiplier les divifions dans chaque objet,
tout calcul qui ne peut pas fe réduire a
unc fomme ou a un refte uniques , font des
moyens que le Gouvernement en France
ne peut employer fans danger.

Il en réfulte également que la marche
qui lui convient le mieux cft conftamment
celle qui tend a réduire le plus poflible
dans chaque département le nombre des
comptables ou refponfables auxquels il
peut fe voir forcé de tranfmettre fon
influence. Il y gagne doublement. Le dé-
partement dont il s’agit en eft mieux &
plus promptement furveillé, & les autres
profitent de tout le temps que le premier
ne lui a pas fait perdre.

Appliquées a la difcuffion préfente, ces
verités femblent au premier coup d'wil
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propres a prévenir en général contre le
fyftéme des Hofpices. J'en conviens, &
yen fuis faché. Jeuffe mieux aimé, en
commencant , en préfenter qui, paroiffant
moins décifives , euffent peut-étre femblé
moins partiales : mais jécris comme je
penfe , & ma bonne foi me raffure. Elles
fe font offertes a moi les premicres. On
les niera fi on le peut, ou fi on le veut;
mon devoir eft de n'en tirer que des con-
féquences que je croie bien fincérement
inconteftables.

On me dira qu’en Angleterre on ne
voit pas de méme, & qu'en multipliant
les Hopitaux de Londres, le Gouverne-
ment n’a pas craint le travail que femble
exiger de lui 'examen comparatif de plu-
fieurs réfultats offerts de front. Mais le
Gouvernement d Angleterre n’eft pas celui
de France. Il eft une foule de détails
relatifs au bien public qui, dans ce pays,
peuvent fans inconvénient Ctre confiés a
I'adkivité des forces privées. La, chaque
citoyen étant en quelque forte folidai-
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ement propriétaire d’une portion de la
Souveraineté, il eft bon qu’il puiffe en
exercer tous les altes proportionnés a fes
moyens perfonnels.Oul'autoricé eft divifée,
le pouvoir peut I'étre ; ot elle eft une,
il faut qu’il foit un. En Angleterre, la
force publique fe compofe de toutes les
forces privées, & chacune des forces
privées y eft réellement partie complécive
de la force publique. En France, il rfeft
que deux forces publiques, dont méme
I'une n'eft que d'influence, la volonté du
Prince, & l'opinion générale.

Nul inconvénient donc en Angleterre
a ce que les Hopitaux, en fe divifant,
fe trouvent affujettis a I'inuence des inf
peflions privées. Chaque citoyen y a le
droit d’en vérifier, d’en dénoncer, d’en
pourfuivre les abus. Il a celui dy projetter,
d’y propofer, d'y exécuter des améliora-
tions. Il en a le droit, car il en a le
pouvoir , & 'un ne peut aller fans I'autre;;
car que feroit-ce quun droit qu’on n’au-
roit pas le pouvoir dexercer? Il feroit
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plus quinutile , il feroit dangereux.

Le droit d'érablir & de furveiller des
Hopitaux emportant avec lui ceux d’or-
donner, de fe faire rendre compte, de
réprimer , méme de punir, & tous ces
droits étant évidemment des droits de
Souveraineté, il eft clair qu'en France,
le Gouvernement peut & doit fe réferver
exclufivement une branche d’Adminiftra-
tion dont j'ai prouvé plus haut qu’il éeoic
chargé & refponfable. Ainfi le méme
fyftéme de fecours publics qui peut étre
bon chez nos voifins, pourroit a toute
force ne pas I'étre parmi nous, & I'exemple
de 'Angleterre n'eft plus dés-lors quun
préjugé qui ne prouve rien,

L’influence immédiate du Gouvernement
en France n'eft pas plus facilement 2ppli-
cable au fyftéme des Hofpices quia celui
des fecours de Paroiffe. Rien ne fe ref-
femble plus a cer égard que ces deux
fyftémes. Le plus difficile ne {eroit peut-
éere pas de fonder a la fois dans la Capitale
tous les Hofpices dont clle auroit befoin,

mais
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mais ce ne feroit pas tout. Ceft peu de
les fonder ; c’eft peu méme de leur donner
a leur naiffance de. fages Réglemens &
une Adminiftration bien concue. Il faut
les conferver & les entretenir. Il faut en
maintenir le régime dans un degré conftant
d'ordre & de perfeition. Rien de plus
variable , rien de plus fujet a fe dégrader
que le régime des Hopitaux. Les meil-
leurs Réglemens ont peine a y réfifter
long-temps a un déclin que produifent tout
naturellement une foule de caufes internes
& néceflaires. Détailler ces caufes, feroit
aufli délicat que pénible, & lorfque l'on
penfe que la parefle & la langueur feules
peuvent y donner entrée a des maux qu’il
eft impoflible de calculer, il eft effrayant
d’imaginer tous ceux qui peuvent y étre
I'ouvrage d’une multitude de paffions atives
plus dangereufes encore & tout aufli inévi-
tables. Les fources d’abus y font aufli fécon-
des que promptes a s'ouvrir.Pour les préve-
nir, il fautl'actention laplus conftante ; pour
les reprimer il faut les plus fermes efforts,

E
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La moindre négligence n’en confacre pas
feulement les abus anciens, elle encourage
les nouveaux a naitre. Ils s’élévent en dépit
de la vigilance la plus a&tive , & croiffent
bient6t au point de ne pouvoir plus étre
détruits que par des coups d'autorité.
L’Adminiftration des Hopitaux ne fau-
roit donc étre trop furveillée ni trop
contenue. L’Autorité feule peut le faire en
France d’une maniere efficace ; & comment
FAutorité remplira-t-elle fon devoir a cet
égard, fi cette adminiftration fe complique
& fe divife? Quand il ne sagiroit que
d’une fimple multiplication d'objets, ce

feroit déja un mal. Ces objets ne peuvent

fe multiplier fans devenir plus petits, fans
fortir des-lors de la proportion ot doivent
refter tous les objets immédiatement foumis
3 l'influence du Gouvernement. La régie
du plus petit Hopital fe fubdivife en autant
de départemens que celle du plus grand,
on ne peut lui en fuppofer un feul de moins.
Les fommes différent , mais le nombre des
fommes eft le méme , & comme le Gou-
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vernement ne peut voir que les fommes,
il eft clair qu'un petit Hépital lui donne
tout autant de peine a furveiller qu'un
grand. Mais il en aura trente a furveiller.
Voila trente fois la méme peine a prendre.
Mais ces trente Hopitaux ne feront pas
femblables. Leur étendue ne fera pas la
~méme. L’efpeced’infortunés quiy aflueront
varicra. Tel quartier eft plus particulic-
rement confacré a telle branche d'induftrie
qui produit plus fréquemment telle efpece
d’accidens que ne produifent pas les autres.
La Régie méme ne pourra fe reflembler
dans tous. La Régie tient aux perfonnes,
& l'on n'ofera certainement pas fe flatter
de mettre a la téte de trente Holfpices
trente perfonnes affez homogénes , fi je
puis employer ce terme , pour &tre sir
qu’elles maintiendront dans tous a la fois,
au méme degré & en méme temps, le
méme efprit, la méme altivité , la méme
manicre de voir & d'opérer. Ces caufes
& mille autres ne permettront pas au Gou-
vernement daffcoir fes vérifications fur
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des bafes conftantes & pofitives. Chaque
Hofpice exigera une méthode d’infpection
différente ; & , pour peu que I'on veuille fe
repréfenter en action le fyftéme des Hofpi-
ces, l'imagination fera bientot effrayée de
la foule d’embarras & de difficultés dont
les innombrables combinaifons de tant
d’¢lémens variés en furchargeront nécef-
fairement I’Adminiftration générale.

Jai dit que dans ce {yftéme, les objets
en fe multipliant deviendroient plus petits,
& je crois devoir revenir fur cetee confidé-
ration. Il eft certain que de perits Hopi-
taux ne font pas fufceptibles d'aufii grands
abus qu’un grand Hépital mal adminiftré ;
& , arithmétiquement parlant , cela eft tout
fimple. Ces abus peuvent méme y étre
fi petits qu'ils en deviendront infenfibles ;
mais ce fera un mal de plus, & un mal
bien funefte. Un mal qu'on peut connoitre
eft 2 moitié guéri, & de petits abus mul-
tipliés qu'on ne voit pas font tout aufli
réels & bien plus dangereux qu'un grand
abus décelé par fon ¢rendue méme, L'inf-
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pe&tion de chaque Hofpice pourra fort
bien ne laiffer appercevoir que des im-
perfeétions fi légeres, fi peu éloignées du
degré de perfection réelle & defirable,
qu'elles pourront a la rigueur fembler peu
dignes qu’on s’en occupe : mais , mul-
tipliées par le nombre des Hofpices, elles
feront une fomme qui, raffemblée dans
un grand Hopital , s’y feroit rendue fendible
au point de provoquer 'animadverfion la
plus prompte & la plus vigourcufe. Il en
eft de cela comme des erreurs auxquelles
on s’expofe en pefant un poids par parties,
ou en mefurant par déeails une étendue
donnée ; &, pour ne parler ici que d’un
des abus auxquels la Régie des Hopitaux
n'eft malheurcufement que trop fujette,
de la déprédation ; quand jadmettrois ,
pour un moment, quil eft impoffible de
Pempécher dans un grand Hépital , au
moins faudra-t-il m’accorder qu’elle pourra
fe gliffer aufli dans la régic de trente Hof-
pices. Les mmes caufes peuvent & doivent
I'y produire; mais avec cette différence ,

Ej
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que tel degré de déprédation fe rendra
fenfible dans un grand Hopital ou on ne
pourra Vexercer qu'en gros, qui réparti en
détail fur trente Hofpices, et échappé 2
la vue, fans en étre pour cela ni moins
confidérable ni moins funefte.

Cette confidération importante me con-
duit tout naturellement a examiner plus
a fond quon ne I'a fait encore plufieurs
allégations fpécieufes fucceflivement ré-
pétées. par tous les partifans du fyfiéme
des Hofpices. L’Auteur déja cité plufieurs
fois en a raffemblé un grand nombre.
Beaucoup font indépendantes de I'état
attuel des chofes, & peuvent étre difcutées
d’'une mani¢re générale. D’autres tiennent
uniquement a ce que 'on s'eft accoutumé
a regarder les maux exiftans comme des
maux néceflaires, & a croire que ce qui
neft pas eft impoffible. Pour répondre a
celles-ci, il me fuffira d’oppofer des vérités
nouvelles & de vieux préjugés, & cleft
par la qu'il me fera plus commode de
finir,
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« Il importe, dit 'Auteur, que I'Ad-

» miniftration de la Maifon publique ou
I'on recueille les infortunés puiffe fe
rapprocher un peu de Uefprit de famille
de lordre, des foins & de; l'affeétion
» quil entraine ». Oui, fans doute , &
les foins que I'Etat doit aux infortunés
font a la rigueur des foins véritablement
paternels. Cleft 1a qu'un Souverain eft
véritablement pére , véritablement au mi-
lieu de fes enfans. C'eft 1a qu’il peut gouter
ce doux plaifir d’étre béni , d'écre adoré ,
que refufent fi fouvent a fon cocur les
tracafleries des Cours, & les turbulentes
agitations des ambitieux qui lenviron-
nent. Les infortunés font fa famille. Qu’il
ne difperfe donc point , quil n’é¢loigne
point de lui cette famille qui doit lui étre
fi chere. Cleft I'éloigner de lui, Ceft la
placer hors de fa vue que de la répandre
dans trente afyles on il ne la verra plus.
Raffemblée fous fes yeux dans un grand
établiffement , il peut plus facilement con-
noitre fes befoins. Il lui fuffit d'un coup
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d'eeil pour les voir tous, il lui fuffic d'un
mouvement pour les fecourir tousenfemble.
Un Hopital unique, & dont le Souverain
ne détourne pas les yeux, eft réellement
la maifon paternelle des infortunés. Leur
réunion méme leur y rend plus fenfible
fa préfence. Trente Hofpices divifés feront
autant de penfions étrangéres ou il aura
difperfé¢ fes enfans. Ils y ¢chapperont a
fa vue, & la petitefle des divifions pro-
duira le méme effet que la diftance.
Jabufe, j'en conviens, des expreflions
de I'Auteur, & ce n’eft point cela qu'il a
voulu dire. Mais l'idée de famille eft fi
touchante, il I'a offerte en commencant
d’une mani¢re fi naturelle , qu'on ne peut
s'¢étonner affez de ce qu'elle ne lui a fourni
que d’arides calculs & de froids raifon-
nemens. « L'intelligence & lattivité de
» I'homme, nous dit-il, ont comme fes
» forces des bornes affez étroites, & ne
» peuvent foutenir qu’un certain nombre
» d’idées & de relations ». Cela eft vrai,
Mais , eft-ce refpefter les bornes de lin-
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telligence humaine , que de compliquer ce
qui peut étre fimple, que d'offrir a la fur-
veillance du Souverain trente adminiftra-
tions au lieu d’'une ? « On ne peut, ajolite-
» t-il, étendre I'enfemble qu’en négligeant
» les détails ». Cela eft encore vrai. Mais
eft-ce I'étendre que de le reflerrer en un

feul point, & des détails (1) difper(és

(1) Dans le fyltéme des Hofpices , comme dans celui
d'un grand Hépital , la fomme des dérails eft néceffairement
la méme. Six mille lits, réparris dans trente Hopitaux ou
raflemblés dans un feul, fonr toujours fix mille lits. Le nom=
bre des gens de fervice doit étre az moins aufli grand dans
les trente Hofpices enfemble que dans 'unique Hépital 5 car
il doit étre en raifon du nombre des lits, & il y a autant de
lics dans les uns que dans l'autre. Ou les deux (yftémes com-
yaencent-ils donc a différer 2 Ou finic Uexéeution , & ou com-
mence la furveillance. Dans I'un ou dansl'autre, la fomme
de I'exécution eft égale; mais I'un n'aura befoin que d'un
furveillant , tandis que Vaatre cn exigera trente. A la vérité
ces trente {urveillans auront chacun moins de peine que le
furveillant d'un feul Hopical. Ils n’en auront, fi I'on veut,
pas plus que chaque chef de falle dans ce grand Hopital,
Mais ces chefs de falle dans 'Hopital unique pourront étre
furveillés par un chef unigue, fous les yeux duquel ils ferone
tour naturellement raffemblés; & qui vous affurera que les
trente (urveillans de vos trente Hofpices n'auront pas befoin
d'érre cux-mémes furveillés? Car il feroit par trop impru=
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dans trente Hofpices ne feront-ils pas plus
expofés a étre négligés , a €tre méme
inconnus , que fi le Souverain peut les

dent de fe flatter que trente infpe@eurs ainfi abandonnds &
eux-mémes n’abuferont jamais de lindilcrete confiance
quon aura pu leur accorder. On trouve des gens de fervice
tant qu'on veut, cc font les bons infpeeurs qui fonr rares.
Quel cft donc I'avantage d'un {yftéme dans lequel il faut
au moins autant de gens de fervice, mais trente fois au-
tant d'in{pecteurs; ou I'exécution reftera au moins la méme ,
tandis que la furveillance (era trente fois plus compliquée 2
Pour prouver , non qu'un petit HC:pital donne moins de
peine a adminiftrer qu'un grand (ce n'cft encore unc fois
pas de ccla qu'il s"agit ) , mais que trenre Hopitaux de deux
cent lits chacun font plus sirs d'éere bien adminiftrés qu'un
grand de fix mille, c’eft-a-dire de trente fois deux cent lirs,
weltil pas auparavant indilpenfable de prouver que trente
perfonnes propres a furveiller font plus faciles a rrouver
qu'une {eule 2 Et c'eft i cela que tout fe réduic ; car les dé<
rails ne font rien fans la furveillance 5 ceft clle qui les faie
ce qu'ils {ont, & compliquer celle-ci fans diminuer la (omme
de ceux-13, cft tout le fruic qu'en peur attendre du (yftéme
des Holpices. Dans tout ¢érat de caufe, il en faudra toujours
revenir a confidérer trente Hofpices comme les trente falles
d'un grand Hépiral , qui auroic a lui feul autant de lits
qu'eux tous. Ce [era done toujoursau fond un grand Héopital,
mais dont les (alles, au lieu d'étre réunies fous un feul poine
de vue, fe trouveront difperfées dans toute I'étendue d'une
ville immenfe. Je le demande encore une fois. Quel peur
écre 'avanrage du fyftéme des Hopitaux divifds 2
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appercevoir d’'un coup d’ecil dans un Hopi-
tal unique? « Or, continue I’Auteur , dans
» les foins a donner aux malades , les
» détails font tout. Cleft en détail que
» chacun fouffre, c’eft en détail qu’il a
» befoin d’afliffance & de confolation.
» Donc aucune grande Adminiftration n’eft
» propre a le fecourir ».

Il y a ici évidemment un abus de mots,
& c’eft une énigme a débrouiller. La con-
féquence de VAuteur feroit bien déduite,
fi c’éroit ’Adminiftration coelle&ivement
prife qui fecourit chaque malade indivi-
duellement confidéré. Mais ce n’eft pro-
bablement point cela quil a voulu dire.
Dans le plus grand Hopital comme dans
le plus petit , ce ne fera jamais qu'en détail
que chaque malade fera fecouru. Mais,
dans un grand Hépital , tous ces détails
ne feront qu'une fomme; ils en feront
trente dans trente petits. L'adminifiration
d'un feul & grand Hépital fera donc réel-
lement une petite adminiftration, tandis
que Yadminiftration de trente petits Hopi~

Page 33.

~6 Essai

taux fera au contraire une adminiftration
d’autant plus grande qu’elle fera plus com-
plexe & plus éparfe ; & , avec cette feule
interprétation , je fuis enti¢rement de l'avis
de I'Auteur.

« Il faut bénir, nous dit-il , la Dame
» étrangére qui a profité du crédit dont
» elle jouiffoit, & de la vénération dont

elle jouira toujours, pour nous donner
» I'exemple d'un Hofpice ou les malades,
» foignés avec humanité , meurent moins
» que dans aucun des autres Hopitaux de
» la Capitale ; & il faut fouhaiter , ajolite-
» t-il, qu'un zele trop ardent ne conduife
» pasamultiplier leslits de cet Hofpicede
» maniere a en former a fon tour un grand
» Hopital. Ses fucces tiennent principale-
» mentace que Uentreprife eft bornée ».

Cleft 'exemple feul de cette Femme
refpeétable que I'Auteur a voulu citer :
mais ce n’eft probablement ni fon opinion,
ni fon témoignage. Son intention , en fon-
dant cet Hofpice, étoit, non de prouver
quun petit Hopital valit micux qu'un
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grand , mais de procurer au Gouvernement
alors occupé de la réforme des Hopitaux,
un point de comparaifon qui le mit a
portée de vérifier s’il éroit réellement
impoffible d’avoir dans Paris un Hopital
ot il périt moins de monde qua I'Hotel-
Dieu, & ot les malades coutaffent moins
a fecourir. Je ne crains point de 'affurer,
& lon n'en doutera pas, fi 'on obferve
que quatre ans apres la fondation de cet
Hofpice , & fur les réfultats qu’il commen-
coit des-lors a préfenter, le Roi fignoit les
Lettres-Patentes du 22 Avril 1781, lef-
quelles ordonnent tres-pofitivement d’éea-
blir au moins quatre mille lits a 'Hoétel-
Dieu. Je ne fouhaite au refte pas plus que
PAuteur de voir multiplier les lits de cet
Hofpice. Le nombre en eft proportionné
aux forces de I’Adminiftration ifolée qui
le dirige, & , a moins de changer cette
Adminiftration, cet Hofpice doit refter
ce quil eft. Mais je fuis loin de penfer
comme lui que le fucces de cette entre-
prifc tienne principalement 3 ec quelle
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eft bornée. Cet établiffement eft encore
dans toute la ferveur de la nouveauté. Sa
Fondatrice , les z¢lés & intelligens coopé-
rateurs quelle s’affocia, tous ceux qui,
autorifés a regarder cet Hofpice comme
leur ouvrage , peuvent l'aider de 'ativité
naturelleal’amour-propre, refpirentencore.
I.’émulation au dedans, I'intérét au dehors,
tous deux infpirés par une entreprife feule
& finguliere , ont jufqu'ici défendu cette
Adminiftration des abus & des langueurs
qui les menacent toutes, Elle eft encore
fous la fauve-garde des vertus qui la fon-
derent. Mais les vertus tiennent aux per-
fonnes , & c’eft a ces vertus bien plutéde
qu’d fes bornes que cer établiffement doit
fes fucces.

Je ne puis le répéter affez. La grande
erreur de I'Auteur , ainfi que de la plupart
des partifans du fyftéme des Hofpices,
eft de donner trop a la confiance, eft de
trop compter fur linfluence des vertus
privées. Il eft doux affurément, il eft méme
déja vertueux d'y croire, mais il cft dan-
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gercux de les affujettir au calcul. Dans
les Gouvernemens républicains ou mixtes,
les forces privées & morales étant réel-
lement des forces publiques & adminif-
tratives , ce danger eft moindre, peut-Etre
méme nul, ce que je n'oferois cependant
affurer: maisdans les Gouvernemensmonar-
chiques, il n'en eft pas de méme. « Les
» paflions, nous dit I'Auteur, font les
» forces de I'ame , & la fageffe des Gou-
» vernemens confifte a tourner au bien
» public, & a rendre utile a la Sociéeé
» I'énergie de toutes les paflions parti-
» culi¢res ». La morale publique doic,
jen conviens, étre regardée comme une
branche d’Adminiftration ; mais ce ne peut
étre quune branche fecondaire & d'in-
fluence , jamais un moyen dire& & cal-
culable. Il eft fage fans doute de profiter
dans l'occafion des paflions particulicres,
mais non de les prendre pour bafe d'une
opération pofitive & conftante. N’afligner
a des objets de befoin fixe que des moyens
moraux, ¢'eft-a-dire variables & précaires,

7a

8o E s 8§ A

eft une tres - forte inconféquence, & le
fyftéme des Hofpices n’en offre prefque
pas d'autres au Gouvernement pour remplir
un de fes premiers, un de fes plus inva-
riables devoirs. Les paflions, I'émulation ,
les vertus ne feront pas demain ce qu’elles
étoient hier, & le befoin des pauvres
malades fera dans cent ans ce quiil éroit
il y a un fiecle. Le Gouvernement, je
Yai déja dit, n’a que deux partis a prendre
a I'égard de ces paflions & de ces vertus ,
les diriger, ou s’en repofer fur elles. Les
diriger eft impoflible. Effenticllement in-
dépendantes , clles fuiroient, elles s'ané-
antiroient devant I’Autorité. S’en repofer
fur elles, feroit dangereux dans un objet
de premier befoin. Les abus naitroient
malgré elles, parce qu’ils naitront toujours
quoiqu’on faffe; ce n’eft que par I'Autoricé
que des abus peuvent fe décruire, & il
ne peut exifter aucun rapport, aucun pacte

entre-clles & I'Autorité.
Fai dit que les vertus & les paffions
privées €toient prefque le feul moyen que
le
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le fyftéme des Hofpices offrit au Gouver-
nement, & ’Auteur en effet n’en préfente
pasd’autres, Il propofe d’établir un Hofpice
dans chaque Paroiffe, & a qui en confie-
t-il Padminiftration ¢ Au Curé , aux Mar-
guilliers & aux Dames de Charité. Et qui
aura foin de ce qu'on appelle les pauvres
de la Paroiffe ? Le Curé, les Marguilliers
& les Dames de Charité. Il fuppofe qu’ils
fuffiront 2 ce double fervice ; & il ne fait
pas attention qu'a peine ils peuvent fuffire
a celui des deux qu'ils fe font exclufive-
ment rélervé jufquiici. Il fuppofe peut-
étre que le nombre des ames pieufes aug-
mentera ; mais eft-il prudent d’y compter
pour un befoin auffi pofitif, aufli preffant 2
Il fuppofe qu’il ne fera pas néceffaire de
rendre chaque Hofpice trés-confidérable ;
il fe fonde fur ce que celui de Saint-
Sulpice n’a que cent trente lits ; mais il
oublie qu’il doit propofer de fupprimer
I'Hoétel-Dieu, & il ne comprend pas dans
I'évaluation de I'Hofpice qu'il cite pour
exemple, tous les malades de cette Paroiffe
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qui peuvent maintenant fe trouver al'Héeel-
Dicu, & qui alors retomberont a la charge
de cet Hofpice. Il fuppofe enfin que ces
Hofpices feront chacun d’'uneétendue pro-
portionnée aux forces dune adminiftra-
tion privée ; & je crois avoir démontré
que non-feulement l'adminifiration des
Hoépitaux ne doit pas, mais qu'elle ne
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peut méme pas €tre une adminiftration
privee.

Il eft cependant poflible que des Hofpices
s’¢rabliffent avec quelqu'avantage dans la
Capitale, & voici comment. Chacun eft
maitre chez foi, & par ce principe les
Adminiftrations paroiffiales font maitrefles
de difpofer, ainfi qu'elles le jugent bon,
des fonds qui leur font confiés pour le
foulagement des pauvres. Sil en eft dans
la Capitale d'affez étendues ou d'aflez
riches, pour pouvoir, fans que leurs pauvres
en fouffrent, prendre fur ces fonds les
frais d’une fondation d'Hofpice ; {i méme,
par des circonftances locales, elles peu-
vent y trouver quelque économie ; fi cela
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leur paroit d’ailleurs plus commode & plus
siir, que d’aller chercher, trouver, fecourir
les pauvres dans les galetas qui les recelent,
elles peuvent fans doute A cet égard faire
ce qu'elles voudront, & tout ce qui tend
au bien de 'Humanité ne peut jamais €tre
blimable ni fuperflu. Mais, fondaffent-
elles toutes chacune le leur, le Gouver-
nement ne feroit pas pour cela difpenfé
de fonder un Hopital unique & confidé-
rable. On voit d'abord que le but prin-
cipal de ces Hofpices fera la plus grande
commodité du fervice, & qu’ils ne s’ou-
vriront gucres que pour des malades, qu'a
leur défaut, la Paroiffe auroit fecourus
chez eux, D'ailleurs, la premicre précaution
a prendre dans leur ¢rabliffement fera d’en
fixer & d'en ifoler bien pofitivement le
reffort, & c'eft d'apres cette fixation que
I'érendue refpeltive de chacun devra étre
enfuite déterminée (1). Il fera réglé fans

(1) En chargeant le Gouvernement de Iérabliffement des
Hofpices paroifliaux , 'Auteur propofle de parrager entre
ces divers Hofpices les revenus aduels de 'Horel-Dicu (page
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doute que chaque Hofpice ne pourra s'ou-
vrir qu’aux malades de la Paroiffe ou il
fera fondé. Sans ce réglement, on feroit
tous les jours expofé, ou a des engorge-
mens dangereux, ou a voir des malades
promenés d’Hofpice en Hofpice jufqua
ce quon en eiit trouvé un qui el des lits
vacans , & au rifque de n’en pas rencontrer
un feul en érat de les recevoir. Ainfi, pour

22 & ailleurs). Dans cette répartition , il arrivera a chaque
Paroifle de trois chofes I'une , ou qu'elle aura fon compte
jufte, ou qu'elle aura trop, ou quclle n'aura pas affez, La
premicre feroir le mieux , mais comment fera-t-on sur d'y
parvenir 2 Toutes les bales que I'on pourroit prendre font
fulceptibles de varicr d'une année , d'un mois, d'une femaine
a l'autre : une foule d'accidens locaux & fubits peut évidem-
ment rendre exceflive le lendemain la méme {fomme qui aura
éé infuffifante la veille. Si cette fomme eft exceflive, qui
le dira ? Sera-t-on sur que les Adminiftrateurs 'avoucront 2
Sils fe taifent, ou reprendra-t-on pour les autres Paroiffes
le fecours dont e trop recules aura privées ? Si leur pare eft
infuffifante, elles {c plaindront a coup siir ; mais faudra-t-il
toujours les en croire? Ileft, avouons-le, aufli commode
que facile de propofer des (yftémes, les réalifer eft aurre
chofe ; & tel paroit au premicr coup d'ceil, fimple, (pé-
cicux, {éduifant, raifonnable, qui, vu de plus pres , pewg
tout a coup , devenir ablurde ou impoffible,
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entrer dans un Hofpice, il faudra des
relations paroiffiales , des certificats , des
indications , des formalités, en un mot,
tout ce qu’il faut maintenant pour par-
venir feulement a €tre inferit {ur le regiftre
des pauvres malades de fa Paroiffe. Ces
Hofpices rentreront donc abfolument, &
a la rigueur , dans la claffe des fecours
paroiffiaux , & je n'ai que trop démontré
que ces fecours, tant par leurs bornes
connues que par les formes effentiellement
inhérentes a leur adminiftration, non-feu-
lement devoient refter indépendans du Gou-
vernement , mais e diminueroient jamais
d'un feul le nombre des malades exclufi-
vement réfervés a fa furveillance imme-
diate.

Il faut donc un Hopital général & uni-
que. Il le faut unigue : car, vouloir prendre
un milieu entre les deux fyftémes , en fai-
fant deux, ou quatre, ou fix Hépitaux
feulement, au lieu des trente-neuf que de-
mande I'Auteur, eft un parti qui ne vaut
pas la peine qu’on y fonge. Dabord, toute

3
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divifion, {i petite qu'on la fuppofe , fera af=
fujectie aux diftin&tions de reffort dont je
viens de parler, ainfi qu'aux dangereux em-
barras qui en feront la fuite néceflaire. De
plus , que gagnera-t-on 2 cette divifion ref-
treinte & timide? Je fuis, ainfi qu'on le
verratout a I'heure, bien éloigné de penfer
qu'il foit impofiible , ou de rendre falubre,
ou de bien adminiftrer un grand Hépital.
Ce préjugé cependant eft la plus forte ob-
jeétion que V'on puiffe oppofer au fyfiéme
d'un Hopital unique; & c’eft dapres ce pré-
jugé méme, que jofe foutenir qu'il eft dan-
gereux de bacir deux, quatre ou fix Hopi-
taux au lieu d’un feul. En effet , ces deux,
ces quatre , ces fix Hopitaux feront encore
tres-grands ; & tout ce que 'on gagnera a
ce parti, fera de réunir les inconvéniens
démontrés de la divifion des Hofpicesa l'in-
convénient prérendu des grands Hopitaux.
Quelque degré de divifion que l'on adopte,
il fera impoflible d’éviter ou I'un des deux
inconvéniens , ou tous les deux a la fois.
Que les partifans des Hofpices fixent eux-



sUR LEs HOPITAUX. 87

mémes, s’ils le peuvent, le degré dé divifion
propre a garantir de cette ficheufe alterna-
tive. Quel’Auteur entr’autres déja cité tant
de fois , effaic de foumettre a des calculs
raifonnés d’embarras ou de dépenfe , & fon
fyftéme & le mien. Je dis raifonnés; car
ccux qu'ila préfentés dans fon ouvrage ont
grand befoin d’étre revus; & quelquiaride
que puiffe en étre la difcuflion, quelque
preflé que foit 'examen de plufieurs quef
tions plus intéreflantes qui me reftent a trai-
ter, je ne crois point devoir laiffer ces cal-
culs en arriere. Des calculs font une forme
d’argumens trop précife & trop impofante
pour €tre négligés.

Il fuppofe que les fecours domeftiques
peuvent s'étendre & quatre-vingt malades
par Paroifle 'une dans P'autre, & il femble
fonder cette affertion fur des détails rela-
tifs a la paroiffe Saint-Roch. Il ne préfente
pas, il eft vrai, de relevé précis du nom-
bre des malades de cette paroiffe , ni d'au-
cune autre. Mais, quand je lui accorderois
cette €valuation générale, qu'eft-ce que cela
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plus de trois mille malades chez eux? Si
elles le peuvent, elles le font ; car tout
homme qui conneitra Uefprit, le zcle &
Yaétivité vertueufe de ces Adminiftrations,
ne pourra {ans injuftice les accufer de faire
moins quelles ne peuvent. Ainfi ce calcul
nous apprend, non ce qui eft poflible , mais
ce qui eft déja, & devient des-lors abfo-
lument inutile.

Il éeablit fur le méme & pareil nombre
de quatre - vingt malades , le nombre
moyen de lits a fonder dans chaque Hof-
pice de Paroiffe. Cette rencontre précife au-
roit quelque chofe de fingulier, fi elle éroit
produite par des bafes stires; mais quelle
eft celle del’'Auteur? L’affertion déja citée
que I'Hofpice de Saint-Sulpice n'a que cent
trente lits. Quel’on trouve un feul habitant
de cette paroiflfe couché dans les falles de
'Hotel-Dieu, & cette bafe eft démontrée
fauffe. En attendant que la vérification en
foit faite, je me contenterai de lui répondre
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que fes 8o lits par Hofpice , neferont que
3120 lits en tout , & que les Lettres-Pa-
tentes de 1781, rédigées fur des mémoires
probablement plus précis que ceux de 'Au-
teur, élevent a 4000 lits au moinsle nombre
de lits néceflaire a ’'Hotel-Dieu, & tiennent
compte en outre des Hofpices qui pourront
s'¢établir pour le foulager.
« Mais, dit ’Auteur, vingt Maifons de
» Santé, a cent penfionnaires chacune, re-
» cueilleroient 2000 malades de plus » ; &
voila, ce femble , de quoi remplir le vuide.
Queft- ce que ces vingt Maifons de
Santé ? Des Maitres riches, nous dit-il ,
» 1’oferoient faire placer ailleurs leurs do-
» meftiques. Les gens aifés, ajoute-t-il , fe-
» roient follicités par leur propre cocur &
» par ceux qui les entourent, pour y foute-
» nir les artifans qui auroient fervi, ou qui
» feroient connus dans leur maifon». Mais
il exifte dans Paris des Garde - malades
prenant penfionnaires , des a préfent con<
{acrées a ce fervice. Leur nombre eft con-
fidérable ; & ici, comme a larticle des fe-
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cours de Paroiffe , I’Auteur ne nous offre
aucun fecours nouveau, il nous donne ce
que nous avons déja.

Il préfente ces Maifons de Santé comme
un objet d’entreprife & de profit pour les in-
firmiers en chef qui voudront, ainfi qu’il
Pefpere, en érablir & en diriger. 1l prouve
par des comparaifons & des calculs que le
bénéfice a y faire (a faire, c'eft-a-dire, fur
des fecours de malades) peut aller adix-/fepe
pour cent. Ce réfultat eft curieux , & pour-
roit paffer pour une fatyre ; mais ce qui fuit
Ieft encore davantage. » Beaucoup de pet-
» fonnes, dit-il, peuvent €étre tentées de
» joindre ce bénéfice au meérite des ceu-
» vres de charité ». Je n'ai pas de peine a
le croire, & c’eft certes un bon marché a
faire que cette charité la. Mais {i ces per-
fonnes , une fois blafées furle doux intérct
de dix-fept pour cent , viennent a Cere ten-
tées de le porter & trente pour cent; fi,
arrivées A trente, elles trouvent commode
de poufler jufqu'a cent pourcent; fi.....
Mais I’Auteur ne craint pas ce danger. « Tl
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» n'eft, dit-il, & je ne puis me refufer a
» tranfcrire en entier ce paffage, il n'eft
» aucune des forces que la nature pourroit
» porter afecourir les pauvres malades , qui
» ne doivent étre recueillies & dirigées
» vers cet objet.... Il eft bien fans doute ,
» ajoute-t-il, d’y employer les foins de la
» famille, la tendreffe de 'amitié,le ztle

de la piété, la fenfibilité de I'amour-pro-
» pre. Il refte une paflion, moins noble,, il
» eft vrai , mais malheureufement aufli puif-
» fante, dont il ne faut pas dédaigner d’ac-
» croitre leurs richeffes, & qu'il faut auffi
» enchainer a leur fervice, c’eft 'INTERET,
» ceft 'AMOUR DU GAIN ... . L'amour du
gaindevenu infirmier! Le loup devenu ber-
ger!...Je ne veux, s'il eft poffible, ni me
facher , ni rire; mais affurément cette idée
peut fe pafler de commentaire.

Apres avoir calculé ce qu'on peut gagner
fur des fecours de malades , 'Auteur
préfente des évaluations de bétimens.
« M. Poyet, nous dit-il, eftime a douze
» millions les frais de conftruttion de fon
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» Hotel-Dieu. Il a été démontré qu’ils s'éa
» leveroient & plus de trente ». Jen de-
mande pardon a I'Auteur. Cela a bien été
dit; il a méme été fuppofé , mais il n'y a
pas regardé de fi prés, qu'en tout comp-
tant, ces frais pourroient s’élever a plus de

cinquante : mais cela n’a certainement pas
Voyez le été demontré. Ce qui I'a été, c’eft que, rout
eleve des ’ el y ’ qucs, _
erreurs,&c. compris , 'Hétel-Dieu de M. Poyet iroit
ag. 12 , & ) . . 13
Finarje 217,662,516 liv. 16 {.Ce quil’a écé encore,
de ce Rele- »° ’ . . s v
Wi eft jian appréCIatfeur qui, apres avoir
évalué a douze ou treize cent mille francs,
ce qui colitera plus de fept millions , porte
2 . - . bl 3 A
Voyez lc & Clnquante rmlll_ons: ce qui n’en coutera pas
Relevé, p. dix-huit, ne méritoit aucune confiance ; &,
5, & Ana- R . : . : .
bfe,p. s7. i UAuteur eiit pris la peine de lire I' na-
lyfe du Relevé , comme il paroit qu'il a lu
le Relevé lui-méme, il fe fut fans doute
bien gardé de décorer du titre impofant
de démonflrations les trompeufes affertions
de cet ouvrage.
S'il efit également voulu lire le compte
rendu & imprimé de I'Hofpice Saint-Jac-
ques-du-haut-pas; il y auroit vu que cet Hof
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pice avoit coité cent quatre-vingt mille li-
vres; que cette fomme n’y avoit méme pas
fuffi, puifque le compte rendu, enl'avouant,
imploroit encore le fecours des ames com-
patiffantes pour 'achever , quoique les mai-
tres Carriers de cette paroiffe fe fuffent
empreflés d’y fournir gratuitement des ma-
tériaux ; & bien affuré qu'un Hofpice de
zrente-huit lits avoit couté au moins deux cent
mille francs ,il feferoit bien gardé d'affirmer
que trente-huit Hofpices de quatre-vingt lits .. ey
nccouteroient pas avec les meubles nécefJai- pag. 53
res plus de cent mille francs chacun, & ne
demanderoient qu'une avancetotale de zrols
millions huit cent mille livres.

Drapres la fauffe fuppofition que I'Hopi-
tal de M. Poyet colitera trente millions , il
calcule les intéréts de ce capital , & en con-
clut que dans ce projet, il en coiitera vingt
fols par jour par chaque malade pour le loger
feulement , & avant qu’il foit pourvu 2 au-
cun de fes befoins. Ce calcul repofant fur
une hypothéfe exagérée , doit d’abord étre
réduit , & javouerai, {i 'Auteur 'exige,
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qu'un batiment de dix-huit a vingt millions
chargera d’environ douze fols la dépenfe de
chaque journée de malade : mais qu'importe
s'il faut batir , & fi le batiment doit forcé-
ment avoir une ¢tendue qui motive cette
dépenfe? Voulat-on comprendre dans la dé-
penfe d'une garnifon , 'intérét du colit des
cafernes néceffaires a la loger, cette confi-
dération doit-elle empécher de bitir des
cafernes ? §'il eft une fois établi que cette
confidération mérite le moindre égard ,
s’il eft permis fur-tout de la hazarder en
parlant de ce que T'on doit a 'Humanicé
fouffrante , que deviendront les arfenaux,
les magafins, les promenades, les pla-
ces, les thédtres, tous les monumens pu-
blics d’utilité, de commodité ou d’embel-
liffement ? A moins de foigner fes malades
dans la rue, le Gouvernement doit batir:
cela eft aufli néceflaire que de les fecourir,
puifqu’il ne le peut fans cela. Quimportent
dés-lors ces vains calculs de dépenfe? « Les
» foins, ai-je luquelque part, a donner aux
» malhecureux qui joignent aux privations
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» del'indigence les douleurs & les dangers
» de la maladie, & a leur donner fous une
» forme qui foit pour eux un véritable fe-
» cours, & non pas un moyen d’en devarraf-
» [erla fociété , étant une charge publique,
» & Vune des plus facrées d'un Etat policé,
» il ne s’agiroit pas de compter les millions;
» fi ce n’étoit quen les prodiguant quon
» pit remplir ce devoir ». Qui aditcela?
I’Auteur lui-méme, page 62 de fon ouvrage,
dix pages feulement apres 'évaluation du
projet de M. Poyet, & jen’ai pas autre chofe
a répondre a cette effrayante évaluation.
Revenons. L’objection favorite des par-
tifans des Hofpices, celle qu’ils fe plaifent
davantage a répéter contre les grands Ho-
pitaux, eft 'impoflibilité prétendue, 10. de
les rendre falubres;2o. d'y diftribuer les
remédes & les alimens fans erreur, fans abus,
{ans perte & fans pillage ; 30. de prévenir
dans leur adminiftration la négligence des
foins de détail « a laquelle, dit I'Auteur,
» les grandes adminiftrations font condam-
» nées par la nature »,

Page 4.

Page 49.
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1°. 1 ef? faux qu’il foir tmpoffible de rendre
de grands Hopitaux falubres. Ce n’'eft point
précifément au nombre des lits que tiennent
» les inconvéniens de I'accumulation du
» mauvais air, & du mélange toujours fi
» dangéreux des miafmes qui s’exhalent de
» la plupart des malades » dans certains
grands Hopitaux; mais au rapprochement
exceflif de ces malades, a la difpofition vi-
cieufe du batiment, a la proportion trop
forte o le nombre des lits s’y trouve avec
I'étendue del'efpace qui les renferme. L’ex-
périence la plus pofitive vient a I'appui dece
principe. Il exifte de tres-grands Hopitaux
en Angleterre ;les deux Hopitaux princi-
paux de Rome montent enfemble 4 2220
lits; 'Hopital du Saint-Efprit,I'un des deux,
en a plus de 18003 celui de Florence en a
103 4; celui de Lyonregoit julqu’a 1200 ma-
lades ; celui de Vienne en fecourt jufqua
30003 les Hopitaux de Naples, de Milan &
de Génes font immenfes; & tous ces Hopi-
taux,ceux d Italie fur-tout onla température
du climat peut ajouter tant d’¢nergie aux
caufcs
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fesordinaires de mortalité, ne perdent qu'un

dixieme , un douzieme , un quatorzieme de

leurs malades ; tandis que I'Hoétel-Dieu de

Paris perd le quart, le cinquieme, au moins
le fixieme des fiens; que la Charité qui eft
un pezit Hopital , perd le huitieme & le neu-
vieme ; que I'Hofpice de Vaugirard , plus
petit encore, perd un douzieme, c’eft-a-dire,
autant que les plus grands Hopitaux de I’ Eu-
rope. Je pourrois m’en tenir a ces faits , mais
il y a plus. Enbonne phyfique, qu'eft-ce qui
diftingue 'air falubre de air vicié? Ce n’eft
point l'abfence rozale & abfolue de caufes
de corruption; car il neft pas d'air rigou-
reufement pur, pas méme peut-étre fur le
fommet des plus hautes montagnes ; c’eft la
proportion , cefont les dofes refpectives du
mélange , ceft le rapporz qui fe trouve entre
un volume d’air donné , & la quantité des
principes de corruption qui peuventy €tre
délayés.Que les Savans déterminent jufqu’a
quelle proportion ces principes peuvent fe
méler a I'air avant de le rendre réellement

infalubre & dangercux, C’cft un probléme
G
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que desexpériences pofitives peuvent réfous
dre, & l'analyfe chymique n’en a peut-étre
pas de plus intéreffant a fe propofer. Les
expériences faites & ce rapport connu, qui
empéchera de déterminer d’apres lui I'éten-
dueadonneral'Hopital le plus confidérable
par le nombre de fes lits? En cotcar-il une
plaine a facrifier, ce feroit un embarras
plutot qu'un inconvénient ; mais cet em-
barras méme aura-t-il lieu? L’expérience
préfente a cet égard une approximation qui
peut raflurer. Unc chambre de huit & neuf
toifes cubes,dont les fenétres pourront s’ou-
vrir de temps en temps , peut a toute force
rzcevoir fans danger un malade attaqué
d’une fiévre putride. Ainfi, un Hopital ,
grand on petit,ol chaque lit répondra a un
cube d’air de huit a neuf toifes, fans méme
avoir égard Al'étendue descours, ala bonne
difpofition des courans , ni a la multiplica-
tion des ouvertures ; cet Hopital, dis-je,
pourra paffer pour falubre. Or, les falles
feules de I'Hoétel - Dieu de M. Poyet,

N

qui n’eft certainement pas d’'une érendue a
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cffrayer , formeroient , zoutes cours & def-
fertes déduites , un cube de 59,280 toifes,
& fur le pied de 5200 lits qu'il peut con-
tenir a laife, c'eft pres de douze toifes
cubes par lic (1).

2°, Il eff faux qu'il [oit impoffible de dif~
tribuer les remedes dans un grand Hopital
Jans erreur , fans abus, fans perte & fans
pillage. Le chapitre fuivant fera employé a
le prouver, ainfi qu'a développer beaucoup
d'autres vérités jufquici trop négligées :
mais en attendant, je me permettrai d’ar-
réter un moment mes lefteurs fur une allé-
gation curieufe de I’Auteur.

(1) 11 faur remarquer que ces ¢200 lits {feront rarement
tous pleins a la fois , que fouvent mémeil n'y en aura gue-
res que les deux tiers d’occupés , & qu'alors il faudra ré-
partir entre ces lits oceupés , autant de fois douze roifes
cubes qu'il y aura de lits vacans , & cetre confidération doic
entrer pour quelque chofe dans I’¢valuation qu'on voudroic
faire de la falubricé de cer Hopital. Au refte,, il eft fi vrai que
la (alubricé tient moins au nombre abfo/u des lits qu'a 1’éen-
due proportionnelle de I'enccinte qui les renferme , que je
ne crains point d'aflurer quune falle de vinge lits auffi rap-
prochés que le font ceux de 'Hotel-Dieun actuel, fera plus
meurtricre qu'un Hopiral de 3000 lits, de 6000 méme, od
ces lirs {eront a l'aife.

G2
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« Un mal qui fait frémir, nous dit-il,
» & quil eft prefgue impofiible d’éviter
» dans un Hopiral on les malades font trop
» nombreux, c’eft Ierrcur dans la diftribu-
» tion des remédes. Un malade auquel
» une potion vivement cordiale a été or-
» donnée tourne a la mort; il faut 'enle-
» ver de fon lit ordinaire, & le paffer dans
» ceux deftinés a ces triftes momens. Sa
» place eft prife par un autre quieft dans
» le commencementd une fievre inflamma-
» toire. Le diftributeur arrive : guidé par
» le numéro, il donne la potion , & le fe-
» cond malade fuit le premier ».

Voili un fait affurément bien circonftan-
cié, bien détaillé : mais I'Auteur auroit bien
di citer U'Hopital, I'année, le mois, le jour,
le numéro méme du lit ot il I'a vu arriver.
Il auroit dit nous apprendre dans quel Ho-
pitalona affez de lits de refte pour en def-
tiner de particuliers aux moribonds, & quel
bien peut réfulterde cet ufage, silexifte ;
dans quel Hopital les lits font affez nom-
breux pour pouvoiren fairechanger aux ma-
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1ades dans le cours méme de leur maladie,
dans un moment {ur-tout ot leur vie ne te-
nant plus qu’a un foufle, ils n’ont plus d’au-
tre befoin que d’expirer fans trouble, o l'on
ne peut des-lors les tourmenter , les agiter,
les tranfporter , fans rendre plus affreux,
fans accélérer encore leur dernier inftant. 11
peut, je le fais, avoir vu a 'Hotel-Dieu de
Parisdescadavresencore chauds précipitam.
mentdéplacéspourdes malades qui arrivent
& qu’il faut loger; mais ce font des cadavres
bien reconnus cadavres , & non point des
moribonds. Or, a 'Hoétel-Dieu méme, le
fair tel qu'il I'allégue eft impoffible. Il parle
d’une potion vivement cordiale. Cleft un
reméde tres-a&tif, dont un inftant détermine
le befoin , qui s'ordonne au moment, qui
doit s'adminiftrer a la minute. Comment
I'Auteur veut-il donc que dans le peu d’inf~
tans qui doivent s'écouler entre 'ordon-
nance & l'arrivée du reméde, un malade
ait le temps de zourner a la mort , de mourir,
d'¢rreenlevé , tranfporté, remplacé enfuite
a point nomm¢ par un autre qui prendra

G3
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docilement fans doute une potion inconnue,
avant quaucun Médecin l'ait vu & lui ait
rien ordonné? Ce n’eft point ainfi que les
erreurs de diftribution arrivent a 'Hotel-
Diecu: elles y font uniquement occafionnées
par I'embarras d’'un fervice immenfe a faire
dans un trop petit efpace, & fur-tout par
les méprifes tres-poflibles entre trois, qua-
tre , cing malades différens , mais couchés
dans le méme lit, & défignés par le méme
numéro. Il eft des Hopitaux ot 'on a des
lits de refte ; mais , loin d'en affeter de par-
ticuliers aux moribonds, ufage qui ne peut
étre motivé par aucun prétexte , méme de
police ou de commodité , ony a celui un
peu plus raifonnable, a I'inftant de lamort
d’'un malade, d'enlever fes draps , fes ma-
telats, fes rideaux mémes fuivant 'exigence
des cas, de les porter au grand air, & de
laiffer le lit vuide & ouvert pendant un jour
entier : mais ce n’eft dans aucun des Hopi-
taux ainfi tenus que I’Auteur peut avoir été
témoin du fait qu’il rapporte.

3% Il eff faux que les grandes Adminif-
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trations d Hopitaux foient condamnées par
la nature a la négligence des [oins de détails
ou, pour s’exprimer en termes plus précis;
i eft faux qu'il foir impoffible de prévenir
cette négligence dans U Adminiftration des
grands Hopitaux.

Je pourrois le prouver de deux maniéres ;
ou par I'exemple de grands, de tres-grands
Hopitaux ou les détails ne font aucunement
négligés , ou en examinant le régime in-
terne de ceux ou ils le font, & en faifant
voir que les abus y tiennent bien moins a
leur étendue qu’aux vices conftitutionnels
de leur Adminiftration. Mais cette recher-
che feroit trop délicate,, & dailleurs je puis
m’en paffer. L'erreur que je combats doit fa
naiffancea des préjugés plutot qu'a des faits
pofitifs; elle vient fur-tout de ce qu’on s’eft
trop empreflé de regarder comme impofli-
ble ce qui n’eft que difficile, ce quine l'eft
méme qu’en apparence. N’'examinons donc
point ce que font les Hopitaux altuels
fuppofons pour un moment qu’il n’en exifte
pas , & qu'on veut en établir. C'eft un pro-
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bléme a réfoudre, c’eft une création  faire.
Si, par des moyens pris dans I'ordre moral ,
dans la nature des chofes, dans I'expérience
méme, je puis parvenir a préfenter le ta-
bleau d’une Adminiftration de grand Ho-
pital, dans laquelle tousles détails puiffent
s'appercevoir & fe foigner ; fi je démontre
la poflibilité de donner a une Adminiftra-
tion de grand Hopital des forces dont
Veffer foit infaillible & conftant , dont
I'a&tivité ne perde rien , fe reproduife méme
a chaque dérail avec autant d’énergie que
dans I'enfemble, j'aurai prouvé, je penfe,
qu'une bonne Adminiftration de grands
Hoépitaux n'eft pas une chimere ; jaurai
prouvé combien il eft faux qu'une telle
adminiftration foit impoffible.
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CHAPRPITRE N
De [ Adminiftration des Hopitaux.

Je pars , ainfi que je viens de I'annoncer,
de la fuppofition qu’il n’exifte ni Hopitaux,
ni Adminiftrations d’'Hépitaux , quon en
{ent le befoin, & qu’on veut en établir.
Comment y procédera-t-on?

La premicre chofe a faire eft de batir.
Mais le choix du plan n’eft pas indifférent,
& lesdifpofitions géométriques de I’Archi-
tefte peuvent aider fingulicrement a la
police intérieure de I’Adminiftration.

Je demande a mes leCteurs la permiffion
de répéter ici ce que jai dit ailleurs a cet
¢égard; je ne crois pas pouvoir rendre micux 5{:1‘;?:
mon idée. Dansun Hépital, le fervice doit au M¢

re {url

etre régulier, fimple & rapide. Cetre régu- el - 0

larité, cette fimplification & cette rapidité P*6° 3
tiennent autant 4 I’étendue proportionnée
de I'emplacement , qu'a la fymétric de la
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difpofition, ala diftribution égale, régulitre
& combinée des dépors, des furveillances,
des deflertes, en un mot, de tous les divers
points de ralliement du fervice ; en forte
que, le premier befoin rempli , celui d’une
étendue fuffifante, ( & cette étendue fert
a prévenir 'entafflement des dérails & la
confufion des départemens ) les formes de
diftribution choifies par I'Architeéle doi-
vent a la rigueur étre phyfiquement & pré-
cifément repréfentatives de I'ordre a érablir
dans ’Adminiftration.

Je fuppofe le batiment élevé fuivant ces
conditions effentielles. Il ne refte plus qua
y loger I'’Adminiftration. Comment doit-
elle a fon tour étre congue?

Deux principes fondamentaux doivent ,
ce me femble, préfider a I'établiffement de
toute Adminiftration d’'Hopitaux. Le pre<
mier , que la furveillance & lexécution doi-
vént non-feulement y étre {éparées & ne
jamais {e réunir dans la méme main , mais
qu’elles doivent de plus étre oppofées, au
point que toute connivence foit impoflible,
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Le fecond, qu'il eft indifpenfable qu'aucun
abus ne puiffe s’y cacher, étre négligé, ni
refter impuni.

Sila furveillance & lexécution fe trouvent
dans la méme main , tout eft perdu. La fur-
veillance & l'execution tiennent a des prin=
cipes incompatibles , inconciliables. L’une
eft faite pour commander, I'autre pour obéir.
La premicre eft générale & agit fur 'enfem-
ble; lafeconde eftlocale & tientaux détails.
La furveillance eft inféparable de la con-
fiance & fuppofe la vertu; Vexecution eft
rigoureufe , & doit étre indépendante de
toute fuppofition morale ou perfonnelle.
La vertu peut I'accompagner ; mais on ne
doit pas I'y fuppofer, on ne doit jamais
croire qu'elle y foit effentiellement inhé-
rente. L'exécution ne peut étre une affaire
de confiance ; dumoment ouellele devient,
tout eft précaire & incertain. Elle ne doit
jamais paroitre devant la furveillance qu'en
qualité de comptable ou de refponfable,
qu'en qualité méme d’accufée qui fe jufti-
fie. L'une eft juge , Pautre eft partie; l'un
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ne doit jamais étre I'autre. Des Chargds de
détails ne peuvent donc étre Adminiftra-
teurs. Ce font des employés, des fubordon-
nés ; ils doivent étre comptables, refpon-
fables , puniffables. Réciproquement , des
Adminiftrateurs ne peuvent étre Chargés
de détails. Leur fonétion eft de furveiller ,
de recevoir des comprtes , de réprimer , de
punir. Ce devoir eft incompatible avec
celui d’exécuter, de rendre compte, d’obéir.
Jamais donc des Chargés de détails ne doi-
vent avoir voix délibérative. La voix con~
fultative méme peut a peine leur étre ac-
cordée fans danger.

Il eft néceflaire qu’aucun abus ne puiffe fe
cacher, étre négligé, ni refter impuni. Rien
ne favorife plus le défordre que I'impunité.
Rien ne favorife plus I'impunité que l'ef-
poir laiffé au délit de fe fauver par le nom-
bre des coupables, ou par l'incertitude des
imputations. Dés qu'il exifte un délit, le
coupable doit étre connu. La conftitution
doit étre congue de manicre que ce foit le
délit méme qui dénonce le coupable, qu'il
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n'en dénonce pas deux ou plufieurs, mais un
feul, fans équivoque ni doute. Sans cette
précaution , vous expofez la furveillance a
I'embarras des recherches ; &, defcendue
une fois de fon tribunal pour pourfuivre le
délit, il fera facile a celui-ci de fuir devant
elle , de I'égarer a fa fuite, & de fe dérober
a fa vue dans le labyrinthe des détails.
Venons maintenant a 'application de ces
principes. L’Adminiftration des Hopitaux
fe divife en deux parties bien diftin&tes ;
I'Adminiftration furvetllante , & I'’Adminif-
tration exécutrice. Il réfulte des vérités
¢rablies dans les Chapitres précédens que
la premicre appartient au Souverain, Qu’il
I'exerce par lui-méme, qu'il la confie & un
Miniftre , a un Commiffaire départi, & une
Cour Souveraine, a une Commiffion, a un
Bureau, peu importe, pourvu qu’il arme de
tout fon pouvoir la force quil y emploiera;
pourvu que cette force émane de lui direc-
tement & immédiatement ; pourvu qu’elle
foit externe & abfolument détachée de
I’ Adminiftration exécutrice ; pourvu que
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les formes de recherche , d’examen & de
punition foient claires, précifes, fimples,
rapides & incvitables; pourvu que l'exé-
cution ne paroiffe jamais devant la fur-
veitlance avec I'appui d’une confiance dont
elle ne doit jamais jouir. Au moyen de
ces précautions quil eft aifé de confoli-
der par un réglement bien concu , Ia
Jurveillance fera facile , sire & efficace.
Quant a P'exécution ,le réglement a lui
impofer doitabfolument &trerédigé d’aprées
le fecond de mes principes fondamentaux.
Il faut quelecoupable ne puifle s’y cacher;
& que le délit méme l'accufe. Ony par-
viendra, en faifant que dans I'Hopiral , il
n’y ait pas un feul employé qui n’ait fa
fon&tion, fon pofte & fon département dé-
fignés bien pofitivement & de la manicre
la plus incommunicable, en forte qu’il en
foit perfonnellement , individuellement,
exclufivement garant & refponfable. Qu’il
n’y ait donc pas un feul dérail dans 'Ho-
pital dont on ne connoifle celui qui en fera
conftamment & exclufivement chargé,afin



strR LEs HOPITAUX. i1t

qu’on ne puiffe en attribuer la négligence
a aucun autre , afin que la négligence accufe
d’elle-méme, a l'inftant & fans équivoque
celui qui 'aura commife.

La refponfabilite perfonnelle eft donc le
premier moyen a employer pour régler fa-
gement ’Adminiftration exécuzrice ; mais
il n’eft pas le feul. Deux autres aufli effen-
tiels doivent s’y joindre , la fubordination
& la refponfabilité réciproque. On com-
prendra facilement ce que jentends par fu-
bordination ; mais elle auroit peu d'énergie
fans la refponfabilité réciproque. Ceci a
befoin de quelque développement.

L’Adminiftration intérieure d’un Hopital
fe divife naturcllement en plufieurs dépar-
temens principaux. Ceux-ci fe fubdivifent
eux-mémes en départemens fecondaires; ces
derniers en d’autres plus petits encore , &
ainfi de fuite jufqu’aux plus minces dé-
tails. Cette divifion , offerte par la nature
des chofes, fe préte delle-méme a T'idée
d’unchiérarchie propre aétablir toutalafois,
& la répartitionla plus précife des emplois,
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& la fubordination la mieux gradude & 1la
plus attive, Dans cette hiérarchic, chaque
employé fera perfonnellement refponfable
envers I'Adminiftration générale & furveil-
lante de T'exercice de fes fon&ions: mais
pour faciliter & affurer les recherches de la
Saryeillance , il fera bon d’établir de grade
en grade entre les divers employés une
refponfabilité réciproque. Ainfi, chaque chef
de département répondra non-feulement de
fa propre conduite , mais de celle de tous
fes fubordonnés immédiats ; ceux-ci répon-
dront aleur tour & de la leur & de celle
des employés qui leur feront immmédiate-
ment fubordonnés, & ainfi de fuite jufqu’aux
derniers grades. Par ce moyen, aucune
négligence ne pourra étre commife fans
¢veiller a linftant Uintérét perfonnel excité
de proche en proche par le mobile puiffant
& coércitif de la refponfabilité réciproque.
Chaque département fera pour la furveil-
lance ce qu'eft pour I'araignée chaque fil de
{a toile. Aucun abus ne pourra s’y gliffer
fans {e rendre fenfible d’une extrémit¢ de

'adminiftration
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I’Adminiftration a l'autre, fans décéler inf=
tantanément le coupable , fans provoquer a
Pinftanc fur lui une peine toujours stire de
Patteindre & de n’atteindre que lui.

Chaque département aura donc fon chef
unique & perfonneliement chargé de fa
tenue envers la Survcillance. Chaque chef
aura fous lui le nombre d’employés nécef-
faires , divifés par grades exadtement com-
binés en raifon des fubdivifions naturelles
du fervice , & conftamment a{lujettis entre
cuxa la refponfabilité foit perfonnelle, foit
réciproque.

Ainfi, au département des fournitures
préfidera, par exemple, un chef unique avec
titre , {i 'on veut , d’Econdéme. De ce chef
releveront divers autres chefs fecondaires,
correfpondans aux diverfes divifions de ce
d¢partement , telles que la cuifine , la
pharmacie, la lingeric , la garderobe , les
meubles, &c. Chacune de ces divifions fera,
fuivant la nature de fon fervice , tenue par
des employés relevant du chef refpe&if , &
toujours gradués autant qu’il fera poffible,
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fuivant le méme {yfiéme de fubordination
& de refponfabilicé.

Ainfi encore, le département du fervice
immédiat des malades aura un chef uni-
que avec titre, {i Von veut, de Surinten-
dant des infirmertes. Ce fervice fe trouvant
tout naturcllément divifé par la diftin&tion
des falles, il fera bon d’afligner a cha-
cune de ces falles un chef unique immé-
diatement & exclufivement refponfable
envers le Surintendant de la tenue de la falle
3 lui confiée. Chacunde ces chefs aura fous
lui le nombre d’employés néceffaires au
{ervice, conftamment foumis au méme chef,
& affe@és a 1a méme falle. Les lits mémes
feront répartis entre ‘eux, de manicre &
former de nouvelles divifions , dont cha-
cune aura fes deffervans particuliers & ex-
clufifs. En ifolant ainfi I’Adminiftration,
non-feulement de chaque falle, mais méme
de chaque divifion de falle ; en l'ifolant
toutefois fans cefler de P'affujettir a une
fubordination générale , conftante & gra-
duée , il eft aifé de voir combien d'énergic
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acquerront tous les moyens poflibles d’¢-
mulation & d’adtivité.

Le méme fyftéme, en obfervant toute-
fois les modifications convenables , devra
s'appliquer a tous les autres départemens
tant principaux que fecondaires. Le prin-
cipé de l'unité de chef devra étre conftam-
ment fuivi dans tous, & ce principe eft
tres-important. Indépendamment de fon
influence dans l'exercice de la refponfabi-
lité , I'’Adminiftration des Ho6pitaux ne fau-
roit étre trop énergique, & rien n’eft plus
propre a rendre une Adminiftration molle
& languiflante que lamultiplicité deschefs
égaux. L'un excufe ce que I'autre blime,
Pautre tolere ce qu'il veut qu’on lui fouffre
a lui-méme ; comme ils ont tous une égale
autorité , perfonne n'eft le maitre & tout
le monde l'eft; & delal'anarchie, la lan-
gueur & le défordre. Ayez un chef unique;
les employés favent qui craindre & a qui
plaire; ils ont conftamment un objet fixe
de crainte ou d’efpérance , & rien n’eft plus

propre a les contenir ou a les ftimuler. Uz
H a
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chef commande , un chef infpire , un chef
peut €tre rendu refponfable ; & ce font au-
tant de moyens ou d’énergie, ou d’émula-
tion, ou de régularité , que ne procureront
jamais des Adminiftrations compofées de
Membres égaux en autorité.

D’apres ces principes, je crois qu’il fera

‘bien de foumettre 'enfemble de tous les

départemens aun chef unique, fous le titre
de Diredeur-général, ou fous tel autre qu'on
voudra choifir. Ce Dire&teur fera envers la
Surveillance le répondant immédiar de la
tenue de tous les départemens, & de la
{triéte exécution de tous les réglemens gé-
néraux ou refpe&ifs. Il aura toute 'autorité
néceflaire a cet effet. On lui accordera le
droit de nommer aux grades inférieurs , de
préfenter des fujets pour les grades fupé-
rieurs , de renvoyer , de caffer, de fufpen-
dre les employés du dernier ordre, ou de
fon propre mouvement, ou f{ur la dénon-
ciation de leurs chefs refpettifs ; d'avertir,
de réprimander & de dénoncer a la Sur-
veillance fes principaux fubordonnés, Mais
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pour prévenir I'unique danger auquel puific
expofer L'unité d'un chef dansun Hopital, fon
influence devra ne s'étendre quaux objets
de police feulement ; & jamais aux objets
de comptabilité. Les employés comptables
ne dépendront de lui que pour l'exécution
des réglemens généraux, jamais pour la
reddition de leurs comptes; & s'il y aflifte,
ce {era comme vérificateur, comme témoin
de la remife ou de I'emploi, mais jamais
comme comptable, ni méme comme or-
donnateur immédiat,

On voit que jaccorde a ce chefle droit
de punir. Je crois également effentiel de
répartir ce droitde grades en grades, mais
avec les proportions & modifications-con-
venables a leur importance refpettive. Ce
droit eft néceflaire , & la refponfabilité ré-
ciproque le rendra tres-adtif. Aucun chef
ne voudra fouffrir des fautes de fes {ubor-
donnés. Perfonneliement refponfable de
leur conduite, perfonnellement intéreflé a
ne pasen fupporter le reproche, il craindra
de s’y expofer par fon indulgence. Il fera
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forcé d’étre {évere, il les forceraa étre
exacls.

Le droit de punir eft fans doute un moyen
pénible, mais il eft pofitif & immanquable.
1l en eft un autre plus doux, auffi efficace,
& qui doit en étre inféparable, c’eft le droit
de récompenfer. Ces deux droits s’aident
Yun lautre, au point de doubler leur éner-
gie mutuelle. La récompenfe ou la peine
feule ne ftimule ou ne retient qu'a demi. Un
homme qui n’a que la crainte d’étre puni,
n’a qu'un motif de bien fe-conduire; il en a
deux, fi vous joignez a cette crainte 'efpoir
de la récompentfe.

Il fera donc utile d’établir des récom-
penfes. Je n'aurois quune médiocre con-
fiance & des récompenfes fimplement hono-
rifiques. Elles n’offrent pas conftamment le
niéme aterait a tous les individus; leur éner-
gie des-lors eft perfonnelie & précaire. Les
récompenfes lucratives font d'un effet plus
généralement siir & plus calculable : mais
il y a mieux & faire encore, c'cft de les
réunir,
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Aflignez aux divers emplois des appoin-
temens graduellement proportionncés a leur
importance , vous les rendrez honorables &
lucratifs 3 la fois. Vous aflujettirez 2 la
méme proportion 'amour de '’honneur &
celui de l'argent. Quelqu’épris qu'on foit
de 'honneur , on 'aime encore davantage
quand on y trouve fon intérét, Quelqu’é-
pris qu'on foit de Vargent, Phonneur qu’on
y peut joindre doit toujours en augmenter
la valeur.

Les appointemens & le grade de chaque
emploi une fois fixés , que ces emplois m¢-
mes deviennent un de vos moyens de ré~
compenfe. Cela eft facile. Il fuffit d’établir
des promotions. Il fuffit de ftatuer qu'on
warrivera a tel grade qu'apres avoir paffé
par tel autre. L’ancienneté & le mérite
ré¢unis décideront ces promotions. Et quelle
ne fera pas l'attivité, le ztle, I'exatitude
d’une Adminiftration dans laquclle le der=
nier Commis pourra concevoir I'efpérance
de devenir quelque jour Diretteur général
a force de fervices ?
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Ceci, je I'avoue, reffemble au régime mili-
taire; mais quel inconvénient peut-l y avoir?
Ce rapprochement , au premier coup d’eeil,
peut fembler bizarre. Il peut paroicre fingu-
lier d’appliquer a la confervation des hom-
mes le méme fyfteme appliqué jufqu’ici a
Vart de les décruire. Mais ce fyfiéme eft fi
fage , i conforme alamarche des paflions
humaines, il eft d’un effet (i stir & d’une con-
ceptionfiheureufe, qu'alavue de ce rappro-
chement, je ne puis me refufer al’affligeante
réflexion que les hommes ont porté plus
loin 'art de fe détruire que celui de fe con-
ferver. L’art de la guerre eft donc le plus
perfe&ionné des arts! Lui feul a donc I'a-
vantage de repofer fur des principes sirs,
& d’offrir des réfultats certains ! La fage(le
humaine femble s’étre épuifée a le conce-
voir ! L'efprit de 'homme fe porte-t-il donc
de lui-méme & de préférence vers tout ce
qui peut lui nuire? Et fi cela eft , fau-
dratil imputer a fa nature méme & aux
ré{ultats néceflaires de 'ordre moral , les
oublis du Gouvernement, & la négligence
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fi fréquente des chofes les plus utiles?

A la bonne heure , dira-t-on, le régime
militaire vous a fourni pour celui des Hopi-
taux les grands moyens de I'’honneur, de
l'intérét perfonnel & de la fubordination.
Mais vous donnera-t-il les attentions, la
douceur, I'humanité, I'art de confoler fans
avilir , de fecourir fans humilier, ces foins
tendres & paternels, plus stirs peut-tre que
tous les remedes , plus effentiels peut-Etre
dans les Hopitaux que 'exalitude , la pré-
cifion & la régularicé ?

Pourquoi pas ? ce font des vertus que
vous demandez ? Le régime militaire ne
produit-il pas des vertus? Vous croyez
qu'on n'apprend a ce payfan ftupide, a ce
jeune homme avili & énervé par une dé-
bauche honteufe & prémarturée, qu’a porter
fon fufil, a tourner a gauche & a droite,
a tenir fon uniforme & fes armes propres?
Six mois feront a peine €coulés, & cet
homme qui n'avoit obéi qu'a regret a un
engagement inconfidéré , entrera dans une
batterie par I'embrafure , aimera fon corps,
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fera fier d’en étre , connoitra les mots
facrés de Patrie & de Gloire? Qui a créé
en lui ces vertus nouvelles? Il ne les doit
ni a I'éducation , ni a des maitres. Il les
doit a I'efpric de corps. Il les doit a des
motifs d’émulation fans cefle préfens a fes
yeux. Il les doit au fpeflacle des récoms-
penfes accordées a fon camarade, a l'ef~
poir probable & a chaque inflant préfenté
de commander apres avoir fervi.

Le régime militaire produit toutes les
vertus de cet état. Appliqué aux Hopitaux,
il produira toutes les vertus des Hopitaux.
Un mot d'un Officier a fon Soldat éleve ce
dernier jufqu'a 1T'héroifme. Un mot d'un
chef 3 fon fubordonné dans un Hoépiral,
peut enflammer celui-ci du faint amour de
Vhumanité. Récompenfez la ponétualicé ,
vous rendrez ponttuels les employés de
votre Hopital. Récompenfez I'humanité ,
1a douceur , les attentions, vous les rendrez
humains , doux & attentifs. Quelque bril-
lantes que foient les vertus militaires, elles
tiennent a des idées qui devroient les rendre
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moins faciles a infpirer. On les infpire ce-
pendant, & prefque fans peine. Combien
ne fera-t-il pas plus facile encore d’infpirer
les vertus des Hopitaux, ces vertus {i dou-

es, fi propres a remplir celui qui les exerce
d'une farisfaction fi pure & fi confolante ,

ces vertus que tout homme porte dans fon -

ceeur, ces vertus f{i naturelles qu'on ne
peut y renoncer fans renoncer a la qualité
d’homme?

S'il étoit un moyen de les empécher d’y
éclorre , ce feroit de faire qu’il n'y efit au-
cun mérite vifible a les avoir. L’amour-
propre eft un des premiers alimens de la
vertu; & il y auroit plus que de héroifme, il
y auroit de la bizarrerie a étre vertueux fans
trouver le moindre plaifir a voir qu'on vous
en fat gré. Rien donc ne feroit plus dange-
reux quune Adminiftration d’Hopital ou les
vertuscomme les vices feroient encommun,
ot un délit exifteroit fans qu’on pat connoi-
tre le coupable, ol aucun aéte de vertu n’en
décéleroic I’ Auteur , ot tout le monde pour-
roit dire : ce n'eft pas moi qui fuis coupable,
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oit 'on ne pourroit dire a perfonne: c’eff
vous qui avez été vertueux. La vertueft un
moyen d’Adminiftration {i précaire qu'onne
fauroit lui donner affez de motifs, fi on
veut I'élever au rang de force pofitive &
calculable. Mais le plan que je propofe y

* conduit. Par la méme raifon qu'aucun délit

ne pourra s’y cacher, aucun acte louable
ne pourra y refter ignoré. Si vous ne laiffez
aucun délit fans punition, qu'aucun acte
lIouable ne refte fans récompenfe. L'un
eft auffi indifpenfable que I'autre, & de la
I'émulation. L’émulation , ce moyen fi puif-
fant , fondé fur les deux principaux mobiles
du ceeur humain a la fois , fur 'honneur &
fur l'intérét, répandra {a brilante activité

dans tous les dérails de ’Adminiftration.

Elle s’étendra depuis les premiers grades
jufqu’aux derniers. S'amortit-clle par inter-
valle dans quelques dérails, le contatt des
déeails voifins la rallumeroit a l'inftant.
Suivons-en l'effet dans le plan que je pro-
pofe. Suppofons I'’Adminiftration furvel-
lante faifant fa tournée de falle en falle.
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Voyons-la comparer de 'une & l'autre la
propreté des lits , I'a&tivité du fervice , la
tenue de tous les déeails. Voyons-la encou-
rager d'un mot fatteur la moindre difté-
rence en bien , punir d’un regard {€vere la
moindre différence en mal; & ces diffé-
rences feroient perfonnelles, parce qu'il n'y
en auroit pas une dont un homme connu
& qui feroit la, n’eqt & fe vanter ou a rou-
gir ; & ces différences fe fentiroient , parce
que le befoin de lesfentir naitroit du befoin
de les comparer, & que le befoin de les
comparer naitroit a fon tour de la crainte

¢ ne faire qu'une promenade ennuyeufe fi
elle éroit oifive. Dans une falle, par exem-
ple, on appercevroit deux colonnes de ma-
lades en face 'une de 'autre, dans chacune
dec ces colonnes méme, des divifions, cha-
cune confiées a des deflervans particuliers.
D'un cété, on verroit des lits mal tenus,

on entendroit des malades envier le fort

de ceux couchés dans la colonne ou dans la
divifion voifline. De 1'autre , des malades,
fiers de pouvoir récompenfer '’homme fen-
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fible chargé de les fecourir & de les confo-
ler, vanteroient fes foins a fes juges, bé-
niroient fes fecours, fe montreroient pref-
que guéris de les obtenir. On les verroit
mettre a leurs éloges 'empreflement naif
& touchant de la reconnoiffance. Ce fe-
roient eux qui di&eroient larréc, & les
juges n'auroient plus que la peine de le pro-
noncer.

Tous ces moyens font aufli pofitifs qu’in-
faillibles. Il y a plus , ils feront conftans.
Une fois la machine ainfi montée , qui
pourroit la déranger ? Des caufes particu-
licres & perfonnelles ? Elles feroient en-
trainées a l'inflant par le mouvement gé-
néral. Quel feroit le négligent , le vicieux,
le malhonnéte homme qui pourroit réfifter
a l'impulfion d'un pareil enfemble? Fie-il
Dire&teur général , il feroit forcé de céder
ou de fuir. L’autorité méme dont il feroit
revétu, contribueroit a lui faire des enne-
mis & des furveillans detous fes fubordon-
nés. L’efpoir de lui {uccéder les rendroit
intrépides & 'accufer , & il auroit befoin
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de corrompre I'’Adminiftration entitre avant
de pouvoir prouver a un feul de fes Mem-
bres qu’il feroit de fon intérét de s’entendre
avec lui.

Tout ce qu'il eft poffible de dire fur
I’Adminiftration des Hopitaux peut fe ré-
duire & deux points principaux, la Police
& la Comptabilité. Ce qui précéde n’a bien
précifément rapport qu'a la premicre ; il me
refte a parler de la feconde.

La Comptabilité {e divife en deux pars
ties fort diftinttes : la régie des revenus,que
jappellerai U'Adminiftration patrimoniale ,
& I'emploi de ces revenus dans les befoins
de l'intérieur, que j'appellerai I Adminiftra-
tion économique.

Jecrois qu’il feroit infiniment avantageux
de rendre ’Adminiftration patrimoniale ab-
folument extérieure a I'Hopital, de 'en
ifoler & de I'en déracher parfaitement. Les
comptes de l'une n'ont en effet rien de
commun avec les comptes de Tlautre; &
vouloir les rapprocher feroit les expofer a
s entendre enfemble , inconvénient qui en-

128 Essat

traincroit bientot les plus funeftes abus:
Il feroit donc tres-a-propos, felonmoi, que
la Surveillance fe placit entre I’Adminiftra-
tion patrimoniale & l'intérieur , de ma-
niere a 'empécher d'y communiquer abfo-
lument. Cette régie pourroit étre con-
fice a une commiflion particulicre , rele-
vant immédiatement de la Swrveillance a
qui elle rendroit des comptes {¢éparés, &
n’ayant avec l'intérieur d’autre relation que
d’y verfer dans la caiffe 2 ce deftinée les
fommes qui lui feroient demandées par des
ordres expres & en forme de la Surveillance.
Le but de cet ouvrage ne m’autorife pas
a en dire davantage fur cet objet. Jajou-
terai feulement une confidération que je
crois importante, c’eft qu'une fois les re-
venus proportionnés aux befoins connus de
Véeabliffement, il eft du devoir du Gou-
vernement de veiller a ce que ces revenus
ne fouffrent jainais d’altération ni de réduc-
tion quelconques.S'ils venoient a en effuyer
quelques-unes, il devroit y metere du fien,
plutot que d’expofer I'Adminiftrationaman-

quer,
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quer. A un befoin pareil , il doit des ref-
fources fixes & dignes de fon importance.

Quant a I'adminiftration économique de
Tintérieur , elle fe divife naturellement en
quatre branches qui fe claffent elles-mémes
deux a deux : la recette & la dépenfe, la
fourniture & la confommation.

Ces quatre branches doivent fe fervir
mutuellement de preuve. La dépenfe doit
prouver la recette, la fourniture doit prou-
ver la dépenfe, & la confommation doit
prouver la fourniture. Ce font quatre
comptes différens a rendre. Tous les quatre
peuvent fe réduire chacun a une addition;
ce ne font des-lors que quatre additions a
vérifier. Si toutes les quatre aboutiffent a
la méme fomme , tout cft en régle.

Deux moyens s’offrent de garantir cette
adminiftration de tout abus; la refponfa~
bilité perfonnelle d'une part, de l'autre,
I'indépendance réciproque defdits comptes.
Ces comptes doivent étre {éparés 'un de
Vautre , & arriver a la Surveillance par des
routes diver{es & incommunicables. Alors

I
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il ne pourra y avoir de connivence, & c'eft
le principal abus a craindre.

Voici la marche que je crois convenable,
11 y aura une caiffe érablie pour les befoins
journaliers de l'intérieur. Un Caiflier nom-
mé par la Surveillance en fera perfonnelle-
ment chargé & comptable. Ce Caiffier fera
indépendant de l'adminiftration patrimo-
nzale toujours externe 4 'Hopital. Il n'aura
avec elle d'autre relation que de recevoir
les fommes par elle verfées dans fa caiffe,
fans s'inqui¢ter de leur fource, fans fe
méler de favoir fi elles proviendront de
revenus fixes ou cafuels, fans pouvoir re-
cevoir rien que de 'adminiftration pazri-
moniale exclufivement chargée de fournir
fa caiffe. La comptabilité de ce Caiffier fe
réduira a deux opérations. L'une fera de
fe charger en recette des fommes verfées
dans fa caiffe par l'adminiftration pazri-
-moniale , autre de porter en dépenfe les
fommes par lui payées a 'adminiftration
des fournitures. Sarecette fera prouvée par
les requs qu'il fera tenu de fournir a Fad-
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miniftration patrimoniale. Sa dépenfe le fera
par ceux quil fera autorifé a exiger de
Padminiftration des fournitures. La balance
exacte entre les recus qu’il aura donnés,
ceux qu'on lui aura fournis , & I'état de
fa caifle au moment du compte, voila tout
ce dont il aura befoin pour étre en régle.

Pour étre a l'abri de toute fédu&ion,
ce Caiffier relevera direGtement de la Sur-
veillance , & devra étre abfolument indé«
pendant du Diretteur général , ainfi que
de tout autre Officier de l'intérieur. Tl
lui fera défendu de délivrer aucune fomme
a aucun département, qu'a la vue d’un éeat
de befoin certifié & figné par le Chef de ce
département , ledit état ordonnancé par
I'Econome, & vifé par le Directeur général.
Et il fera dit que par lefdits état & ordon-
nance, ledit Econéme & ledit Chef dc-
meureront perfonnellement & exécutoire-
ment comptablss envers la caifle de la
fomme délivrée.

Ladite fomme reque devra étre employée
immédiatement & au comptant , au befoin

I2
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qui en aura motivé la demande. Je dis im-«
médiatement, parce que les dates offriront un
moyen de plus de conflater la remife & de
vérifier 'emploi. L’argent forti de la caifle
fe métamorphofera en denrée.Ici commence
la {econde branche de 'adminiftration éco-
nomique. Tout Croit recette ou dépenfe ;
tout devient fourniture ou confommation.
La fourniture fe divifera en plufieurs
départemens. Ce feront, par exemple , la
Pharmacie (1), la Cuifine, la Lingerie,
les meubles , &c. Chacun de ces dépar-
temens aura, comme nous l'avons déja
dit, fon chef unique, aidé, {i I'on veut,
de commis & de fubordonnés, mais per-
fonnellement comptable de fa tenue , exclu-
fivement chargé de tous les approvifion-
nemens & fournitures refpectifs. Chacun

(1) Je crois inutile d'oblerver que le département de la
Pharmacic ne dépendra de l'adminiftration des fournitures

‘ou de I"Econéme que pour la compmbi[icé feulement. La

partic de l'art dépendra du département des Bceoles, foit
théoriques , foit prariques, des {ciences relatiyes a l'arr' de
guérir, qu'il pourra éwe jugé convenmable d'unir a I'Eta-
bliffement,
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de ces départemens fe trouvera tout na-
turellement placé entre deux parties d'ad-
miniftration qui n'auront rien de commun
entre elles, & qui néanmoins concourront
toutes deux 2 le vérifier, la caiffe & la
confommation. De méme que les fommes
forties de la caiffe auront da fe retrouver
dans les mémoires de la fourniture , ainfi
les chofes fournies devront fe retrouver
dans la confommation. La confommation
prouvera donc la fourniture , comme la
fourniture aura prouvé la caiffe. 1l eft donc
effentiel d’établir entre la fourniture & la
confommation , les deux moyens de garantie
offerts ci-devant, l'indépendance réciproque,
& la refponfabilité perfonnclle. Le four-

niffeur rendra diredement {es comptes [éparés

a la Surveillance ; & , (i fes comptes fe trou-
vent en balance exa&e, foit avec celui
de la caiffe , foit avec celui de la con-
Jommation , le fourniffeur fera en regle.
La confommation eft la derni¢re branche
de l'adminiftration économique. C'eft i elle
que tout fe réduit en dernic¢re analyfe,

Is

134 Eis s Al

Elle doit fervir de preuve générale a tous
les comptes , parce que, tout aboutiffant
a elle, tout doit s’y retrouver.

Les mémes principes & la méme marche
ferviront a la garantir de tout abus. Les
divifions de cette branche fe trouveront
naturellement marquées par la divifion
des falles. Les divers befoins de chaque
falle détermineront les divers objets de
confommation de chacune. On a vu ci-
deflus que chaque falle auroit fon admi-
niftration particuliere & réciproquement
indépendante ; que dans chaque falle, les
lits mémes feroient claflés par divifions
conftamment affujetties a la refponfabilité
perfonnelle. Tl faudra pareillement y affu-
jettir la confommation dans chaque falle,
& vpar fuite, dans chaque divifion de
falle.

Ainfi aucun objet de confommation ne
pourra arriver dans aucune falle d’aucun
des départemens de fourniture , fans que
la remife en foit conftatée a linflant par
un requ daté & figné des Employés de cette
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falle , recu qui les rendra perfonnellement
comprables de la valeur de I'objet fourni,
& qui devra refter audit département de
fourniture comme picce juftificative de
compte. Par exemple , les Médecins auront
ordonné dans une falle tant de médecines,
tant de potions , &c. De ces ordonnances
écrites fur un livre , fous la di&tée du
Médecin & au chevet du malade, il fera
tir¢ des extraits fignés par le Chef de
falle , vifés par le Surintendant des Infir-
meries, & qui, envoyés a I’Apothicairerie,
conftateront les envois qu'elle devra faire
tel jour, a telle heure & 2 telle falle.
Ces envois s'expédieront. Le chef de la
falle les recevra & les vérifiera a lentrée
de la falle , en donnera fon requ qui fera
reporté a I’Apothicairerie, & en ordon-
nera enfuite immédiatement la diftribution.
LLa m&éme marche fera érablie dans chaque
falle a I'égard de chacun des autres dé-
partemens de fourniture. Dans chaque falle,
du refte, il fera tenu des comptes &
regiftres journaux détaillés & exalls de
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tous les objets de confommation y diftribués
par chaque département de fourniture. Ces
comptes , on le voit d'avance , ferviront
de preuve générale, & , comparés par
la Surveillance aux comptes féparés qu'elle
fe fera fait rendre par l'adminiftration
des fournitures , par la caiffe & par I'adminif~
tration patrimoniale , le tout lui offrira en
quatre additions feulement, ainfi que je
I'ai annoncé , le tableau complet & fidele
de toute I'adminiftration économique (1).

Je ne préfente en tout ceci, je I'avoue,
que des appercus généraux, mais ils ne
font point vagues. Ils repofent fur des prin-
cipes certains, {ur des bafes pofitives. De
plus inftruits que moi pourront y fuppléers
y ajoliter, y corriger ; mais ce plan me
paroit {i fimple, finaturel , que je ne penfe

(1) Lafimplicité de ces comptes les rendroit trés-[ufceptibles
d'étre foumis su jugement du Public par la voie de I'im-
preflion, & cette formalité eanr de fois défirée , une fois or-
donnée , & toujours en vain, eft peut-étre le moyen le
plus certain de foutenir I'émulation & de prévenir les abus
dans I'Adminiftration des Hépitaux. Il {eroit a défirer qu'on
en fic déformais une loi expreflc & rigourcule,
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pas qu'on doive s’en écarter beaucoup. Ce
plan du refte, eft confacré en partie par
une autorité bien refpectable, par celle
de S. A. R. le Grand Duc de Tofcane.
Les maffes générales en font emprun-
tées des Réglemens rédigés par ordre de
ce Prince pour I'Hopital Sainte-Marie-
la-Neuve de Florence, & aftuellement
en vigueur dans cet Hopital , ainfi que
dans tous les autres Hopitaux de la Tof-
cane (1). Les modifications que jy ai
introduites font légeres ; on pourra d’ail-
leurs les juger : mais jai fuivi ces Régle-
mens d’affez prés, je crois en avoir affez
confervé l'efprit, pour étre en droit d’af-
furer que les idées que je propofe font
déja garanties par P'expérience.

Je n’entrerai pas dans plus de détails.
Il s’en préfente une foule a mon imagi-
nation ; mais ce feroit un nouvel ouvrage
a faire, & peut-Etre cet ouvrage feroit-

(1) Regolamento del Regio Arcifpedale di Santa Maria
Nuova di Firenze , in-4°. Firenze 1783. J'en préparc en
cc moment la tradu&ion.
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il au-defTus de mes forces. Je le demande
feulement au Public, au Gouvernement,
aux Savans préts a juger la grande queftion
que le Projet de M. Poyet a fait naitre :
une Adminiftration de grand Hoépital ainfi
concue , excede-t-elle les bornes de I'atti-
vite & de l'intelligence humaines? Eft il
vrai , dlaprés ce plan , que les admi-
niftrations de grands Hopitaux foient con-
damnées par la nature i tous les abus qu'on
leur reproche, & qui, felon moi, ne
doivent s'imputer qu'a des circonftances
locales ? Non-feulement j'ofe le nier, jofe
penfer méme que les grands Hopitaux,
une fois affujettis & un fyftéme pareil ,
feront peut-tre fufceptibles d'une plus
parfaite adminiftration que les pezizs. Cette
affertion ne fera un paradoxe que pour
ceux qui voudront oublier que les grands
Hoépitaux offriront plus d'occafions de
récompenfer & de punir, des-lors plus
de chances d’émulation; que le nombre
de leurs employés & I'étendue de leur
hiérarchie les rendra plus fufceptibles de
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cet enthoufiafme qui éleé&rife les ames,
qui eft fi prompt a sallier a toute idéc
de grand établiffement (1), & qui ne
s'allumera jamais dans des ¢rabliffemens
divifés, ifolés , circonfcrits , naturellement
fouftraits par leur petitefle a I'énergique
influence de l'opinion publique, a I'im-
pulfion coércitive & puiflante que le
Gouvernement feul eft capable de donner
aux grands objets de fa furveillance immé-
diate,

(1) Cela eft fi yrai que, malgré les maux innombrables
qu'il recéle, & dont fes vices phyfiques font la caufe nécel~
faire , malgré méme le préjugé général d'horrenr & d'effroi
qu'il infpire , perfonne , méme dans le peuple , en penfant
a I'Hotel-Dieu de Paris, ne peut {e défendre d'une certaine
vénération involontaire , mélée , il eft vrai, d’un regret
d'autant plus vif peut-étre, que I'on eft difpof¢ a en attendre
davantage. Que feroit-ce fi cet Erabliffement étoit un afyle
de confolation & de véritable fecours ?

‘W
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CHAPITRE VI ET DERNIER.

REsuME ET CONCLUSION.

Joar di marcher pas a pas au milieu des
nombreux préjugés , de la foule inconce-
vable d’idées fauffes accumulées jufqu’ici
dans la grande queftion des fecours publics.
Ces préjugés & ces idées étoient prefque
tous confacrés par le temps ou par des
autorités impofantes. T'el £toit leur empire,
que la vérité , en fe montrant fans pré-
caution, couroit a chaque inftant le rifque
d’étre prife pour le paradoxe. J'ai du 'exa-
gérer quelquefois & pour un moment,
afin d’augmenter fon énergie. Les plus
grands obftacles qu'elle piat éprouver
venoient d’idées particulicres & locales,
érigées , faute d’autres , en principes géné-
raux & univerfels: y’ai di, pour les détruire,
me donner par inftans le tort de mes adver-
faires , &, pour les tirer du vafte champ
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des généralifations , m'enfoncer comme eux
& a leur fuite, dans cette carricre trom-
peufe. Souvent nos principes ne différoient
que par les mots & la tournure; mais
ces mots ou cette tournure influoient fur
la liaifon des idées , & conduifoient a des
réfultats oppofés. J'ai donc da difputer
fur les mots , & fatiguer quelquefois mes
le&teurs de difcuffions en apparence minu-
tieufes. Je dois I'avouer , mais non m’en
repentir. Il le falloit, & ce n’eft pas ma
faute. Il le falloit, & jai vivement &
plus d’'une tois éprouvé pendant le cours
de mon travail, combien il étoit défa-
gréable de ne pouvoir , en écrivant fur
les Hopitaux, éviter de faire un ouvrage
polémique. Je ne fuis au refte tombé dans
aucun de ces torts fans les fentir ; mais,
aufli-tot qu'il m’a été poflible, je me fuis
empreflé de les réparer, en faifant fuccéder
des idées pofitives & précifes a des dif-
cuflions vagues en apparence. Ces aveux
me {ont néceflaires ; ils m’autorifent 3
pricr mes letteurs de fufpendre quelque-
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fois leur jugement fur les diverfes propo-
fitions de cet ouvrage. Telle aura pu leur
paroitre au premier coup d'aeil exagérée
ou inutile , qu’ils trouveront bientot apres
ou redtifiée , ou appliquée. L'enfemble feul
doit déterminer leur décifion, & je le
crois compofé de vérités affez pofitives,
affez lices, affez bien démontrées, pour
offrir un réfultat digne de quelque atten-
tion.

Si les idées premieres de Gouvernement
& de Société n'ont di leur naiffance qu’au
befoin de fecourir & de défendre les
foibles & les opprimés ; fi les plus grands
défordres peuvent étre la fuite des befoins
extrémes; fi toute jouiflance fociale eft
fondée fur un travail préliminaire, sl
eft des-lors indifpenfable , pour l'intérét
méme de la claffe jouiffante , de veiller a
la confervation de la claffe laborieufe,
la grande queftion des fecours publics n’eft
donc pas une queftion morale ou de bien-
faifance pure, ceft une queftion de Police
& d’Adminiftration. Secourir les pauvres
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malades n’eft donc point une vertu; ceft
un devoir du Gouvernement ; c’eft méme
plus, c’eft un tefoin de I'Ertat.

Si c’eft un befoin public , pofitif & fixe,
on doit craindre de ne lui afligner que
des reflources morales , variables & pré-
caires. Si les moyens privés font infuffi-
fans pour y fubvenir; s’ils ne font pas
fufceptibles d'une extenfion proportionnée
a ’étendue du befoin ; {i, confervés feuls,
ou employés comme inftrument public &
immédiar d’Adminiftration , il eft prouvé
qu'ils fe dénatureront au point de devenir
dangereux & funeftes : le Gouvernement
doit des - lors appliquer a ce befoin des
moyens publics &appuyés de toute I'énergie
qui lui eft propre. Sil eft prouvé que les
Hopitaux foient le feul moyen a fa portée
pour remplir ce befoin , il doit fonder des
Hoépitaux.

Sil eft néceflaire de fonder des Hopi-
taux, il U'eft également d’en proportionner
I'étendue a celle du befoin qu’ils doivent
fecourir, Ils doivent donc étre fuffifans.
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Sl fe trouve quelque a-peu-prés dang
Pévaluation a faire a cet égard , ce befoin
eft trop facré, trop important , pour qu'’il
foit permis au Gouvernement d’écouter fur
cet objet des idées de parcimonie quin’épar-
gneront jamais autant d’argent quelles
pourront caufer de maux.

S’il eft prouvé que le Gouvernement
foit chargé & refponfable envers la Sociéré
du foulagement de tous les pauvres malades
auxquels les fecours privés ou de Paroiffe
n‘auront pu fuffire ou s'étendre ; que ce
devoir foit tel pour lui, qu’il ne doive
s'en rapporter qua lui-méme, qu'il doive
fe le réferver exclufivement , & le regarder
comme un des premiers objets de fa fur-
veillance immédiate : §’il eft prouvé dautre
part, que le fyftéme de fonder des Hofpices
dans les grandes Villes au lieu d'un grand
& unique Hopital tend a fouflraire ces
éeabliffemens a la furveillance immédiate
du Gouvernement ; fi ce fyftme rentre
par fes formes & par fa nature, dans celui
des fecours privés faits pour refter indeé-

pendans
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pendans de I’Adminiftration publique , pour
ne pouvoir méme fe concilier avec elle;
le Gouvernement a déja de bien fortes
raifons de préférer le fyfiéme d’un grand
& unique Hopital a celui des Hofpices
divifés. Mais, {i la fondation méme de
ces Hofpices laiffe fubfifter la néceflité
d’'un grand érabliffement général deftiné
a leur fervir de centre & de fupplément,
a prévenir ou réparer la foule d’oublis
& de négligences , a trancher la foule de
difcuflions que peuvent occafionner Il'in-
dépendance réciproque , & [l'ifolement
néceflaire des divers reflorts de ces Hof-
pices : s'il eft prouvé dailleurs par les
principes dune faine phyfique, s%il eft
démontré par U'exemple d'une foule d'Hopi-
taux exiftans, que de zrés-grands Hopi-
taux peuvent &tre aufli falubres que de
trés-petits 5 s'il eft prouvé quil exifie de
trés-grands Hopitaux dont 'adminiftration
intérieure eft , aufli bien que dans de
trés-petits , a I'abri des erreurs, des abus,
des pertes & du pillage, ol cette admi-
K
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niftration n'eft aucunement fujette a la
négligence des foins de dérail jufqu'ici mal
a propos regardée comme effentiellement
inkhérente a toute adminiftration de grands
Hopitaux: fi, indépendamment de ces faits,
il eft poflible de puifer dans 'expérience,
dans la nature méme des chofes, dans les
principes de l'ordre moral , le tableau d’une
adminiftration de zrés-grand Hoépital ol
tous les détails foient appergus & foignés,
armée de forces dont l'a&ion foit infail-
[ible & conflante , dont l'a&tivité ne perde
riea, {e reproduife méme a chaque dérail
avec autant d’energie que dans I'enfemble :
{i, apres. toutes ces raifons, on écoute
la confidération, alors a fa place, que
trente Holpices , que vingt, que dix, que
quatre , que deux méme, coliteront nécef-
{airement davantage qu'un feul qui con-
tiendra autant de lits qu'eux tous; alors
il fera démontré que le Gouvernement
doit abfolument renoncer a tout autre
fyftéme qu'a-celui dun grand & unique
Hopital , & qu'il:ne peut, fans:s’expofer
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& manquer a l'un de fes premiers devoirs,
abandonner les pauvres malades & des {yfié-
mes funeftes, & quin’ont d’autre appui qu
de vaines & trompeufes préventions.

Oui, quatre Hopitaux , deux méme ,
couteront nécefflairement plus quun {eul
qui leur fera égal en nombre de lits. Cette
affertion n’a pas méme befoin de preuve.
Qui ne voit qu'il eft, foit dans la coni-
trution , foic dans la régie d'un grand
Hopital , une foule de dérails qui chacun
ne s’y rencontreront quune fois, & qu'il
faudra répérer autant de fois qu'on vou-
dra établir de petics Hopitaux pour le
fuppléer? Qui ne voit que la Chapelle,
que la Pharmacie , que la Cuifine , que la
Lingerie , que toutes les deffertes poffi-
bles , n'auront pas befoin d'étre trés-fen-
fiblement plus petites dans un Hopital de
trois mille lits que dans un de fix mille,
& quil faudra cependant les répérer cha-
cune deux fois, fi Fon veut faire deux
Hopitaux de trois mille lits chacun? Qui
ne voit qu'a uit Econdme ;2 un Chef d'ape-

K2
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thicairerie , de cuifine , de lingerie , il
faudra donner, dans un Hépital de trois
mille lits, des appointemens prefqu’aufli
forts que dans un de fix mille, & que des-
lors toutes les dépenfes de ce genre feront
prefque doubles fi Pon fait deux Hépitaux,
a peu de chofe prés quadruples, fi I'on
en fait quatre? Il fuit dela que, fi I'on
a les fonds néceffaires pour conftruire
deux ou quatre Hopitaux, on en a plus
quil n'en faut pour en conftruire un feul.
Ce n'eft donc point par économie qu'on
peut prendre ce parti. Ce n’eft point non
plus par la crainte de faire de grands
Hopitaux , car ces deux, ces quatre Ho-
pitaux feront encore tres-grands. Quelle
raifon pourroit donc appuyer ce {yftéme?
Seroit-ce 'efpoir de ne les faire que I'un
apres l'autre? Ce feront, il eft vrai, moins
de fonds a facrifier pour le moment ; mais
qu’importe , s'il faut toujours les facrifier
a la longue ? Qui empéche dailleurs de fe
procurer tout de fuite , par un emprunt ou
par telle autre voie d'anticipation qu'en
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voudra, tous les fonds néceffaires pour
élever fur le champ un feul & grand Ho-
pital? Une foufcription, déja fignée par
les noms les plus illuftres, & fecondée par
d’innombrables fuffrages , alloit les offrir il
y aun an, fans les fatales difcuflions qui vin-
rent foudain glacer I’enthoufiafme public.
Quand ce moyen ne feroit plus fufceptible
de renaitre, quand il faudroit acheter par
des znzérées la fomme dont onauroit befoin,
s'il eft décidé qu’il faille batir , §'il eft dé-
montré que plufieurs Hoépitaux couteront
plus qu'un feul , ces inzérées ne fe trouve-
ront-ils pas acquittés & au-dela par la dif-
férence de prix des deux fyftémes?

Mais c’eft peu que certe confidération ,
& il en eft une bien autrement impor-
tante. Le befoin des pauvres malades de la
Capitale eft tel qu’une fois connu, on ne
peut fans barbarie différer d’y pourvoir.
Le parti de faire deux ou quatre Hopitaux
ne peut avoir, je viens de le prouver,
d'autre prétexte un peu folide , que la
commodité de les faire I'un apres l'autre.
Voila donc les pauvres malades encore
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abandonnés a la merci & aux hafards d'une
opération a faire a quatre reprifes. On en
commencera un, je le veux. Sait-on ce qui
arrivera avant qu’il foit achevé? Qui ga-
rantira aux pauvres que, dici a I'époque
ou l'on pourra s'occuper du fecond, les
difpofitions du Gouvernement refteront
les mémes? Un grand Hopiral a batir eft
une feule opération, & n’a befoin que d'une
feule volonté. En en creufant les fonda-
tions , non par parties, mais toutes en-
femble, en I'élevant par affifes égales &
dans toute fon étenduc a la fois , on s'im-
pofe la loi de I'achever, on fe met dans
Fimpoflibilité de s’arréter avant d’avoir
fini, & dans un befoin de cette nature , il
eft prudent, il eft humain, il eft indifs
penfable de s'impofer cette loi , de fe
mettre dans cette impoflibilicé. Quatre
Hopitaux feront quatre opérations. Pour
quatre opérations il faut quatre volontds.
Les volontés meurent avec les hommes ,
& les Souverains font des hommes. Qu'un
Roi bienfaifant fe fuppofe a cc moment
ou le regret du bien qu'il n'aura pas eu le
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tems de faire eft le plus grand des maux
quil ait & craindre, qu'il fera confolant
alors pour lui d’avoir, par la précaution
la plus fimple, la moins cofiteufe, la plus
conforme au véritable intérét des pauvres,
affuré D'exécution des projets les plus
chers & fon ceeur , de les léguer a fon
Succeffeur comme la plus précieufe por-
tion de fon héritage, de fe furvivre en
quelque forte a foi-méme, en metrant ce
Succeffeur dans la néceflité d'achever fon
ouvrage, & de recueillir le plus honorable,
le plus doux fruit de fes vertus (1) !

Je dois m'arréter ici. C'eft au coeur d'un
Roi ami de fon Peuple, d'un Roi pour

(1) Tat prouvé que quatre Hopitaux feront rour aufli
difficiles a adminiftrec , tour aufli expol¢s a étre infalubres ,

& en outre beaucoup plus cotreux, foit a régir, foit a for-

der , qu'un feul. Malgré routes ces confidérations, il eft
poflible que le parti d'en faire un feul continue de paroitce
plus effrayant que celui d'en faire quatre. Ce ne fera bien
certainement qu'un préjugé : mais comment le prévenir 2
L'clprit de I'homme eft trop aifément féduit par les pre-
micres apparences , il lui eft trop commode de préférer ce
qui lui femble plus facile a ce qui au fond l'eft réc/lemene
davantage 5 & quatre fois douze cent a beau éwe égal a
quatre mille huit cent, quatre Hépitaux de douze cent lits
Jembleront toujours moing effrayans a érablir & 2 régir qu'ua
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qui le titre de Pere des infortunés eft le
plus beau de tous les titres, que certe

Hopital de quatre mille huir cent lits. Qu'importe du refte,
pourvu que les quatre mille huit cent lits (oient enfin fondés,
pourvu qu'ils le foient fur le champ, rous enfemble, & de
manicre 2 n'y pas revenir a deux fois? Il en coflitera davan-
tage ; la chofe faite, on pourra regretrer d’avoir fait quatre
Hépitaux au licu d’un: mais les quatre mille huit cent lits
exifteront , les pauvres malades ne périront plus a la porte
ou dans I'enceinte d'un Hépital infuffifant, & ce preflant
imérée doit 'emporter déformais (ur rout intérét d’amour-
propre ou d'opinion. Le plus grand des dangers et dene rien
faire ou de ne faire qu'a demi; & I'embarras plus grand , la
dépenfe plus forte des quatre Hopitaux font bien moins a
craindre encore que les prétextes innombrables & (éduifans
qui pourront fe préfenter de divifer cette opération, Qu'on
s'affure donc, en la décidant, de tous les moyens poffibles
de prévenir tour ce qui pourroit empécher d'em faire une
opération unique , générale , foudaine , indivifible. Que
les frais des quatre Hopitaux foient calculés , que les
fonds en foient préparés , que les quacre premicres pierres (e
pofenr a la fois, que les quatre capitaux néceflaires a for-
mer les revenus foient affignés d'avance. En ne failant qu'un
feul Hopital, on lui affecteroir tout fimplement les revenus
a&uels & en mafle de I'Hétel-Dieu. Ce ne {croit qu'un démé-
nagement 2 faire. En en faifant quatre , il faudra divifer ces
revenus en quatre lots, en éeablir la répartition (ur des bafes
folides , faire dés-lors fubir 2 ces revenus exiftans un par-
rage , un démembrement, qui peuvent ére (ujets a des em-
barras, ades obftacles, tour au moins a des lentcurs. Ces

revenus fuffifans pour un feul Hépital , peuvent ne pas I'éere

pour quatre, Pour en fonder quatre, il faudra augmenter ces
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confidération s’adrefle ; il ne m'eft plus
permis d’en invoquer d’autres. Des efforts
hafardés au milieu méme de la guerre la
plus onéreufe, atteftent l'intention ou il
eft de s'occuper de ce befoin preffant.
Ceft par fes ordres qu'en ce moment les
Savans travaillent a raffembler toutes les
lumieres propres a I'éclairer. Jamais quef-
tion plus importante ne leur fut propofée.
Ils le fentent, & leur décifion fe pré-
pare. Tant de difcuflions vont enfin avoir
une iffue. Le coeur des pauvres peut s’ou-
vrir & efpérance. Jamais elle ne fut mieux
fondée. Jamais il ne leur fut aufli permis
de croire que leurs larmes feront efluyées ,
& que leurs maux vont finir,

revenus. Tour cela doirt étre indifpenfablement prévu d'avance.
1l le faur, & les pauvres , ces pauvres, périffant par milliers
randis qu'on différe-a les fecourir, ne feront siirs de rien,
tant qu'il reftera la moindre chofe a prévoir, a décider,

a arréter a cet égard,
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AP PROBALION

*at1 lu, par ordre de Monfeigneur le Garde des Sceaux,
un Manufcrit ayant pour titte: Effai fur I'Etabliffement
des Hopitaux dans les grandes Villes, &c; & je n'y ai
rien trouvé qui puiffe en empécher I'impreflion. A Fon-
uinebleau, le § Novembre 1786,

MONTUCLA, .Ccnfcur Royal,

-

PRIVILEGE DU ROL

LOUIS, PAR LA GRACE DE Dieu, Ror e FrRaNCE Er
pE NAVARRE : A nos amés & féaux Conleillers les Gens
tenans nos Cours de Parlement, Maitres des Requétes ordi~
naires de notre Hortel, Grand-Confeil , Prévor de Paris,
Baillifs , Sénéchaux , leurs Lieutenans Civils, & autres nos
Jufticiers qu'il appartiendra; Sarur. Notre amé le ficur
C***  Autcur du Mémoire [ur la néceffité de transférer
I'Horel-Dieu de Paris, Nous a fait expofer qu'il defireroit faire
imprimer & donner au Public un Effai fur ' Etabliffement des
Hopitaux dans les grandes Villes ; s'il Nous plaifoit lui accoc-
corder nos Lettres de permiflion pour ce néceflaires. A ces
Causks, voulant favorablement traiter I'Expofant , Nous lui
avons permis & permettons par ces Préfentes, de faire impri-
mer ledit Ouvrage autant de fois que bon lui femblera 5 & de
le faire vendre & débiter par-tout notre Royaume, pendant le
Je temps de cinq années con(écutives, a compter du jour de la
date des Prélentes. Farsons défenfes a tous Imprimeurs, Li-
braires & autres perfonnes, de quelque qualité & condition
qu'elles foient, d'¢n introduire d'impreflion étrangére dans an-
cun licu de notre obéiffance A LA cHARGE que ces Préfentes
feront enregiltrées tour au long {ur le Regiftre de la Commu-
nauté des Imprimeurs & Libraires de Paris, dans trois mois de
la date d'icelles; que I'impreflion dudit Ouvrage fera faite dans
notre Royaume & non ailleurs, en beau papier & beaux ca-
racteres ; que 'Impéerant (e conformera en tout 2ux Réglemens
de la Librairie , & notamment a celui du 10 Avril 1725 , & 2
|'Arrét de notre Confcil du 30 Aoiit 1777, a peine de déchéance
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de la préfente Permiflion 3 qu'avant de 'expofer en vente, &
manulcric qui aura fervi de copie a U'impreflion dudit Quvrage,
fera remis dans le méme éear ou I'Approbation y aura éré don-
née, és mains de notre tres-cher & feal Chevalier ; Garde des
Sceaux de France, le Sicur Hoe pe MiroMmesNiL , Com-
mandeur de nos Ordres 5 qu'il en (cra enfuite remis deux
Exemplaircs dans norre Bibhiotheque publique , un dans celle
de norre Chiateau du Louvre , un dauns celle de notre rres—
cher & féal Chevalier, Chanrcelier de France , le Sienr pe
Maureou , & un dans celle dudit Sieur Huk b MirO-
MEsNIL: le rout a peine de nullité des Préfentes ; du conrenu
defquelles vous mandons & enjoignons de faire jouir ledic
Expolant & fes ayans-caufe , pleinement & paibblement,
fans {ouffrir qu'il leur foir fait aucun trouble ou empéche-
ment. Voulons qu’a la copie des Préfentes, qui fera imprimée
tout au long , au commencement ou a Ja fin dudic Ouvrage,
foi foir ajoutée comme a l'original. Commandons au premier
notre Huiffier ou Sergenr fur ce requis, de faire, poar
Pexéeution d'icelles, tous Actes requis & nécefiaires’, fans
demander autre’permiffion , & nonobftant clamenr de Haro
Charte Normande, & Lettres a ce contraircs : Car tel cd
porre plaifir. Donné a Paris, le quatorzicme jour du mois de
Décembre , I'an de grace mil [epe cent quatre-vinge-fix, &
de notre Régne le treizicme. Par le Roi en fon Conteil.

Signé LE BEGUE,

Regifiré fur le Regiffire XXIII de 2 Chambre Royale
& Syndicale des Libraires & Imprimeurs de Paris , N 963 ,
fol. “114 , conformément aux difpofitions énoncées dans la
préfente Permiffion; & a la charge de remettre & ladite

ambre les neuf Exemplaires _pn'/.:r.r'r: par lArrée du
Confeil du 16 Avril 1785. A Paris, le 15 Décembre 1786.

Signé KNAPEN, Syndic,



